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1 – INTRODUÇÃO 
 
 

O Plano de Desenvolvimento Estratégico/PDE, do Programa de Pós-Graduação em 

Sociologia, PPGS, é um documento cujo objetivo principal é indicar padrões de 

desenvolvimento possíveis em médio e longo prazo com identificação e compreensão de 

aspirações e necessidades de relevantes grupos de interesse, reorganizando as capacidades, 

processos e resultados para fins de adequação às contingências sócio-históricas. Neste 

sentido, é o primeiro documento produzido pelo Programa que apresenta uma sistematização 

de dados, objetivos e metas visando o seu aperfeiçoamento futuro. O PDE foi elaborado a 

partir da análise dos dados dos primeiros cinco anos do Programa e do processo de 

autoavaliação concluído em dezembro de 2020. O documento também acompanha o 

desenvolvimento institucional da UFMT e do Instituto de Ciências Humanas e Sociais, por 

meio do PDI UFMT 2019-20231 e PDUA/ICHS 2020. 

 O Programa de Pós-Graduação em Sociologia iniciou suas atividades acadêmicas em 

2016 e até dezembro de 2020 foram defendidas 30 (trinta) dissertações de Mestrado. O 

programa tem uma linha de pesquisa, Sociedade, cultura e poder, cujo foco está em 

investigações sobre a realidade social, política e econômica do estado do Mato Grosso sem 

perder de vista as conexões com os fenômenos em nível global. A linha de pesquisa agrega 

pesquisadores cuja formação acadêmica reflete a diversidade do programa, seja em áreas 

temáticas ofertadas pelo corpo docente como também no processo de recrutamento dos 

estudantes, oriundos de diferentes áreas do conhecimento.  

 O objetivo do Programa de Pós-Graduação em Sociologia está na formação de 

profissionais qualificados e capazes de atuar em instituições públicas, privadas, organizações 

do terceiro setor e estabelecimentos de ensino em seus diferentes níveis. Esse processo está 

vinculado ao desenvolvimento regional do Mato Grosso em suas diferentes dimensões e nas 

demandas sociais que perpassam o programa e a própria universidade. Tal pluralismo, 

expresso no recrutamento do corpo discente; nas áreas temáticas dos pesquisadores do  

                                                
1 Disponível em https://cms.ufmt.br/files/galleries/42/PDI/PDI%202019-2023.pdf. Acesso em: 11 fev. 2021. 
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programa e nos objetos analisados nas dissertações de mestrado, também está vinculado  à 

trajetória profissional dos egressos. Estes atuam, sobretudo no estado do Mato Grosso, nos 

sistemas de Justiça e Segurança Pública, nas instituições de ensino, em órgãos 

governamentais e em empresas privadas. Neste caso, o objetivo do programa está em acordo 

com a missão institucional da UFMT, em priorizar a formação de profissionais para o 

desenvolvimento regional do estado. É importante apontar que o Programa de Pós-Graduação 

em Sociologia é o único existente no estado do Mato Grosso, atendendo também demandas de 

estudantes de estados da região Norte, como Acre e Rondônia. Essas características 

demonstram as oportunidades disponíveis ao PPGS e que este Plano procura sistematizar para 

que seu desenvolvimento futuro as incorpore. 

 A diversidade no recrutamento de estudantes para o PPGS está também vinculada a 

oferta anual de Editais de seleção em três modalidades: ampla concorrência; para técnicos em 

educação da UFMT (Programa PQSTAE/UFMT) e para estudantes autodeclarados negros e 

estudantes autodeclarados indígenas. O processo seletivo de 2021, nas 3 (três) modalidades, 

ofertou 24 (vinte e quatro) vagas com 42 (quarenta e dois) candidatos inscritos graduados em 

áreas como Ciências Sociais; Direito; Segurança Pública; Saúde Coletiva; Administração, 

entre outras.  

O gráfico abaixo resume os candidatos inscritos para o processo seletivo de 2021 por 

curso de graduação de origem: 
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Fonte: PPGS/UFMT 

 

Outro ponto importante é a vinculação do PPGS ao curso de graduação em Ciências 

Sociais (modalidades Bacharelado e Licenciatura) da UFMT, seja por parte significativa do 

corpo docente do programa também atender os dois níveis de ensino (graduação e pós-

graduação) como pela presença de professores da Educação Básica enquanto estudantes do 

Mestrado. A presença de ex-bolsistas PIBIC, PIBID, Programas Tutoria e Monitoria, dos 

cursos de graduação em Ciências Sociais da UFMT, como estudantes do Mestrado em 

Sociologia, ressalta o vínculo entre graduação, pós-graduação e educação básica: das 30 

(trinta) defesas de dissertação ocorridas no programa entre 2016 a 2020, 11 (onze) pertencem 

a este universo. 

 

2 – PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL DO PPGS 

  

  A sociedade tem questionado a universidade pública brasileira sobre a 

qualidade e eficiência de seus serviços, reflexo de sua gestão afetada por estrutura e objetivos, 

sobremaneira pelo fato de os recursos necessários para o cumprimento de sua missão 

institucional advirem dessa mesma sociedade. 
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 Aliadas a esse quadro estão as mudanças sociais e ambientais que exigem habilidade 

gerencial e de coordenação para adequação a essa dinâmica, seja de maneira proativa ou 

reativa, onde as ações executadas devem ser pautadas em estudos e planejamentos que deem 

conta dessas demandas, o que passa sistematicamente por avaliação constante.  

O processo de autoavaliação, concluído em dezembro de 2020, nos permite visualizar 

os pontos fortes e os pontos fracos do PPGS a partir de seus diferentes segmentos: corpo 

docente; corpo discente; egressos e técnica-administrativa. Tal processo orienta o 

planejamento do programa para os próximos quatro anos, em consoante com os documentos 

da UFMT e do ICHS. 

 Nessa logica, destaca-se a missão consistente em formar mestre e, futuramente, 

doutores com base teórica sólida, capacidade critica e inovadora, comprometidos com a 

ciência, pautada em ética de reconhecimento, para o desenvolvimento social.  

 Dessa missão resulta a visão de que o PPGS deve ser um programa de pós-graduação 

de referencia em Sociologia, com inserção regional, nacional e internacional nas áreas afetas 

às temáticas debatidas (sociedade, cultura e poder), contribuindo com políticas públicas afins 

e com o desenvolvimento local e regional. 

 Não podemos deixar de destacar as oportunidades afloradas desse contexto, como as 

parcerias internacionais e regionais com outros programas de pós-graduação, possibilitando 

intercâmbio e pesquisa, aproximando interessados em projetos específicos, o que resulta em 

interiorização e internacionalização da universidade. 

 As ameaças em destaque são a instabilidade nas políticas governamentais de fomento 

e financiamento da pós-graduação, a restrição de recursos com diminuição de bolsas, 

intempestividade na publicidade de diretrizes de avaliação dos programas pela CAPES e a 

falta de empenho dos players envolvidos para consecução do planejamento estratégico.  

 Conforme ressaltado acima, os pontos fortes do programa apontam para a diversidade 

do corpo docente; das áreas de investigação; do vínculo entre graduação e pós-graduação; do 

recrutamento do corpo discente, por exemplo. Entre os pontos avaliados como negativos 

ressalta-se a infraestrutura disponibilizada (equipamentos, salas de estudo, etc.).  
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Autoavaliação infraestrutura (equipamentos, salas de estudo, etc.) 

 Discentes Docentes Egressos Total 

Excelente 01 01 03 05 

Bom 10 04 04 18 

Regular 02 03 00 05 

Ruim 00 01 01 02 

Péssimo 00 01 01 02 

Fonte: PPPGS/UFMT 

 

As iniciativas que serão desenvolvidas pelo Programa de Pós-Graduação em 

Sociologia, alinhadas ao Plano de Desenvolvido Institucional da UFMT, são apresentadas no 

quadro a seguir: 

 

Iniciativas Metas e ações Setor 
responsável 

Tempo de 
execução 

Resultados 
esperados 

Consolidação 
do PPGS 

- Elevar o 
conceito/nota 
CAPES 
 

Coordenação e 
direção do 
ICHS; PROPG 

04 anos - Criação do 
curso de 
Doutorado em 
Sociologia 
 

Estrutura 
didática e fluxo 
acadêmico 

- Reforma da 
grade curricular 
- Reformulação 
da linha de 
pesquisa 
- Ampliar o 

Coordenação 
Corpo docente 
Representante 
discente 

02 anos - Redução do 
tempo de 
integralização 
dos estudantes 
- Adequação do 
Mestrado com o 
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número de 
pesquisadores 
de outras 
instituições de 
ensino e 
pesquisa 

perfil dos 
estudantes 
- Aumento da 
visibilidade 
acadêmica do 
programa 

Interação com 
a educação 
básica 

- Ampliar o 
número de 
eventos 
acadêmicos 
envolvendo 
professores 
- Estreitar os 
vínculos com 
programas 
institucionais 
(PIBID, 
Residência 
Pedagógica, 
etc.) 

Coordenação 
Corpo docente 
Representante 
discente 
Coordenação de 
graduação 

02 anos - Ampliação do 
número de 
estudantes que 
atuam na 
Educação 
Básica 
- Consolidação 
da área de 
Sociologia da 
Educação no 
PPGS 

Produção 
científica e 
técnica 

- Reforçar os 
processos de 
capacitação dos 
docentes 
- Criação de um 
periódico 
acadêmico no 
PPGS 
- Estimular a 
participação de 
docentes e 
discentes em 
congressos e 
eventos 
científicos 
- Apoiar 
eventos, 
seminários e 
cursos de 
extensão 
 

Coordenação 
Corpo docente 
Representante 
discente 
Direção do 
ICHS 

04 anos - Aumento no 
número de 
docentes com 
pós-doutorado 
- Aumento da 
produção 
científica e 
técnica 
vinculada ao 
PPGS 
- Inserção do 
PPGS em redes 
de pesquisa 
nacional e 
internacional 
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Inserção social 
e 
relacionamento 
com a 
comunidade 

- Reforçar os 
programas de 
Ação afirmativa 
e PQSTAE 
- Ampliar o 
número de 
cursos de 
extensão abertos 
à comunidade 
- Firmar 
parcerias com 
instituições do 
terceiro setor 
- Criação de 
banco de dados 
com 
informações 
sobre os 
egressos 

Coordenação 
PROPG 
Corpo docente 
Representante 
discente 

04 anos - Aumento no 
número de 
estudantes 
vinculados aos 
programas de 
ação afirmativa 
- Aumento no 
número de 
estudantes que 
são técnicos 
administrativos 
da UFMT 
- Ampliar a 
visibilidade do 
PPGS em 
instituições 
públicas e 
privadas 
- Mensuração do 
impacto 
profissional do 
PPGS entre os 
egressos 

Infraestrutura 
física 

- Consolidação 
da sala multiuso 
para docentes e 
discentes 
- Criação de 
uma sala de aula 
específica para 
as atividades 
didáticas do 
PPGS 
- Renovação dos 
equipamentos 
de informática 

Coordenação 
PROPG 
Direção do 
ICHS 

02 anos - Diminuir o 
tempo de 
integralização 
do currículo 
- Melhorar o 
fluxo curricular 
entre os 
estudantes 
- Otimização na 
comunicação 
entre 
coordenação de 
curso, corpo 
docente e 
discente 
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3. CONCLUSÃO 

 

 O Plano de Desenvolvimento Estratégico (PDE) do PPGS/UFMT, para o quadriênio 

de 2021 a 2024, foi elaborado democraticamente de maneira plural e inclusiva, pautando-se 

pelo compromisso com o ensino público e as linhas mestras estabelecidas pelo PDI UFMT 

2019-2023 e PDUA/ICHS 2020, apontando-se missão, visão, oportunidades, ameaças, metas 

e ações factíveis.  

 É um documento que orientará o PPGS/UFMT em sua trajetória, buscando a inovação 

para o alcance de arranjos acadêmicos e administrativos que possibilite seu desenvolvimento 

de maneira critica e comprometida com os anseios de uma sociedade inclusiva, democrática e 

justa. 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 


