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Mensagem da Reitora

Apresentamos, por
este Relatério, todos os
esforgos envidados para
a consolidacao da
Universidade Federal de
Mato Grosso como uma
instituicdo  democratica,
plural, inclusiva e,
sobretudo, comprometida
com o ensino publico,
gratuito e de qualidade.

Mesmo com as restricdes orgamentarias
impostas a todas Instituicbes Federais de
Ensino Superior (IFES), a UFMT ampliou a
capilaridade de sua atuagao, seja por meio da
graduagéo presencial, da educagao a distancia,
da oferta na poés-graduacao, da pesquisa e da
extensdo, fatores que, juntos, permitem um
desenvolvimento socioecondmico sustentavel
para o Estado de Mato Grosso.

Isso se deve a modernizagdo de sua
Governanca, realizada desde o inicio da gestao,
0 que permitiu avangos administrativos
significativos, os quais, por sua vez, refletiram
na melhoria do atendimento ofertado em seu
tripé fundamental — o ensino, a pesquisa e a
extenséo.

A elaboracdo de um planejamento anual,
com objetivos e metas — vinculados ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) -
permite acompanhar o desenvolvimento
executivo das agbes planejadas, aprimorando
as estratégias para o cumprimento das nossas
politicas estruturantes.

Consonante a essas estratégias, vale
destacar o aperfeigpamento dos sistemas de
controle, tanto a partir da Auditoria Interna,
quanto da Ouvidoria, mecanismos que
permitem uma apuragcdo detalhada e uma
resolugao efetiva para eventuais deficiéncias
ou problemas detectados.
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Outro ponto que nao deve ser esquecido
€ a politica de valorizagdo das pessoas,
permitindo que os docentes e técnicos
administrativos se aprimorem para atender seu
cliente final, que é o cidadao, desde o aluno da
graduacao a qualquer beneficiado pelas agdes
de extensdo ou, em menor grau, as pessoas
que buscam um atendimento assertivo e célere
para sanar suas duvidas.

A confluéncia dessas acodes faz com que
a UFMT avance degraus importantes rumo a
internacionalizagao de suas agdes, permitindo
um intercAmbio fundamental com instituicbes
de todo o mundo, mostrando que o
conhecimento nao possui fronteiras e deve ser
compartilhado.

O resultado deste trabalho constante nos
traz orgulho e a sensagao de dever cumprido.
Sentimento que ganha novas cores neste 2020,
quando a UFMT completa 50 anos de fundacao.
Este é o esforgo coletivo ndo apenas de uma
gestao, mas de todos os servidores, docentes e
técnicos  administrativos, na ativa ou
aposentados, que se dedicaram e se dedicam
para que Mato Grosso possa ter uma
Universidade que, além de levar seu nome,
sintetize a pluralidade de riquezas e saberes de
Seu povo.

(0] Relatério de Gestao que
apresentamos traz a analise do ambiente
interno e externo, o planejamento estratégico, a
gestao de riscos e os resultados obtidos, bem
como a alocagao de recursos e sua execugao.
Seu trabalho envolveu uma equipe de

servidores para que as informagbes fossem
prestadas da forma mais completa e acessivel
a qualquer um. Mais do que uma obrigagao
legal, é dever de qualquer o6rgao publico
mostrar suas agoes.
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Lista de Siglas

ABNT
AE

AF
AG
AGE
AGTI
AGU
AMN
ANEEL
APG
APGTI
AR
ARTI
AVA
BF
CACS
CAE
CAPES
CASS
CD
CD
CDH
CEA
CES
CES
CFC
CGD
CGO
CGSl
CGU
CNE
CNPq
COFIN
CONSEPE
CONSUNI
COsoO
CPC
CPPAD
CUA
Cus
CUVG
DE
DFC
DMPL
DVP
EaD
EBSERH
EC
EdUFMT
EGD
EIT

EJ
ENADE
ENECOMAT
EPP
FAAZ
FACAP

Associagao Brasileira de Normas Técnicas
Assisténcia Estudantil

Acao Afirmativa

Alunos Regularmente Matriculados na Graduagao
Alunos Equivalentes da Graduagio

Alunos da Graduagao em Tempo Integral
Advocacia-Geral da Uniao

Associagdo Mercosul de Normalizagao

Agéncia Nacional de Energia Elétrica

Alunos na Pés-Graduagao Stricto Sensu

Alunos da Pés-graduacdo em Tempo Integral
Alunos de Residéncia Médica

Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral
Ambiente Virtual de Aprendizagem para Professores e Alunos
Balango Financeiro

Coordenacdo de Aquisicdes e Contratos de Servigos
Coordenagdo de Administragao Escolar
Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Coordenacdo de Assisténcia Social e Saude do Servidor
Cargo de Diregido

Conselho Diretor

Coordenacio de Desenvolvimento Humano
Coordenacio de Engenharia e Arquitetura

Camara de Educacgao Superior

Coordenacio de Engenharia de Software

Conselho Federal de Contabilidade

Comité de Governancga Digital

Coordenacdo de Gestao Orgcamentaria

Comité Gestor de Segurancga da Informagao
Controladoria Geral da Uniao

Conselho Nacional de Educagao

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Coordenacio-Geral de Programacao Financeira
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

Conselho Universitario

Comitee of Sponsoring Organizations

Conceito Preliminar de Curso

Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar
Campus Universitario do Araguaia

Campus Universitario de Sinop

Campus Universitario de Varzea Grande

Dedicacao Exclusiva

Demonstragdo do Fluxo de Caixa

Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido
Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais

Ensino a Distancia

Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
Emenda Constitucional

Editora Universitaria

Estratégia de Governanca Digital

Escritério de Inovagao Tecnoldgica

Empresa Junior

Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
Encontro sobre Economia Matogrossense

Escritério de Projetos e Processos

Faculdade de Agronomia e Zootecnia

Faculdade de Ciéncias Aplicadas e Politicas
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FACC
FAEN
FAENG
FAET
FAGEO
FANUT
FAPEMAT
FAVET
FCA

FCC

FD

FE

FEF

FENF

FG

FINEP

FM
FONAPRACE
FOPAG
FUFMT
GCQ
GDIEE
GEC
GECC
GECONT
GEPG
GPE

GR

GRU

HU

HUJM

1B

IC

IC

ICAA
ICAT
ICBS
ICEN
ICET
ICHS
ICNHS
ICS

IE

IES

IF

IFES

IFMT
iGestContrat
iGestPessoas
iGestTI
iGG

IGHD
iGovContrat
iGovPessoas
iGovPub
iGovTI

IL

IN

INEP

INPI

Faculdade de Administracao e Ciéncias Contabeis
Faculdade de Enfermagem

Faculdade de Engenharia

Faculdade de Arquitetura, Engenharia e Tecnologia
Faculdade de Geociéncias

Faculdade de Nutricao

Fundacido de Amparo a Pesquisa do Estado de Mato Grosso
Faculdade de Medicina Veterinaria

Faculdade de Comunicacgao e Artes

Funcao de Coordenagdo de Curso

Faculdade de Direito

Faculdade de Economia

Faculdade de Educacéo Fisica

Faculdade de Engenharia Florestal

Fungéao Gratificada

Financiadora de Estudos e Projetos

Faculdade de Medicina

Foérum Nacional de Pré-reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis
Folha de Pagamento

Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso
Geréncia de Capacitacao e Qualificagao

Geréncia de Desenvolvimento Institucional e Estudos Estratégicos
Geréncia de Exames e Concursos

Gratificagao por Encargo de Curso ou Concurso
Geréncia de Contabilidade

Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduagéao
Grau de Participagao Estudantil

Gabinete da Reitoria

Guia de Recolhimento da Unido

Hospitais Universitarios

Hospital Universitario Julio Miiller

Instituto de Biociéncias

Iniciagao Cientifica

Instituto de Computacao

Instituto de Ciéncias Agrarias e Ambientais

Instituto de Ciéncias Agrarias e Tecnoldgicas
Instituto de Ciéncias Biolégicas e da Saude

Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais

Instituto de Ciéncias Exatas e da Terra

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais

Instituto de Ciéncias Naturais, Humanas e Sociais
Instituto de Ciéncias da Saude

Instituto de Educacao

Instituicdo de Ensino Superior

Instituto de Fisica

Instituicdo Federal de Ensino Superior

Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
indice de Capacidade em Gestdo de Contratagdes
indice de Capacidade em Gestdo de Pessoas

indice de Capacidade em Gestéo de Tl

indice Integrado de Governanga e Gestio Publicas
Instituto de Geografia, Histéria e Documentagao
indice de Governanca e Gestdo de Contratagdes
indice de Governanca em Gestido de Pessoas

indice de Governanca Publica

indice de Governanca em Gestéo de TI

Instituto de Linguagens

Instrugdo Normativa

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Instituto Nacional da Propriedade Industrial
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IQCD
IRP
IRRF
ISC
ISSQN
LGPD
LOA
LTCAT
MACP
MEC
MOOC
MP
MPF
MPOG
MS
NBCTSP
NDE
NL

NP

oB
OFSS
P&D
PAC-TIC

PAD
PASEP
PBEXT
PCD
PCIP
PDA
PDI
PDTIC
PEN
PET
PETI
PGA
PGF
PGOVTIC
PI

PIB
PIBID
PLS
PNAES
PNDP
PNE
PoSIC
PPC
PPG
PPPI
PQSTAE

PRAE
PROAD
PROCEV
PROCUA
PROCUR
PROCUS
PROCUVG
PROEG
PROIND

indice de Qualificagdo do Corpo Docente

Intencao de Registro de Preco

Imposto de Renda Retido na Fonte

Instituto de Saude Coletiva

Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza

Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais

Lei Orgamentaria Anual

Laudo Técnico das Condi¢gées do Ambiente de Trabalho
Museu de Arte e de Cultura Popular

Ministério da Educacao

Massive Open Online Course

Ministério do Planejamento

Ministério Publico Federal

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestado

Mato Grosso do Sul

Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
Nucleo Docente Estruturante

Nota de Langamento

Nota de Pagamento

Ordens Bancarias

Orgcamento Fiscal e da Seguridade Social

Pesquisa e Desenvolvimento

Plano Anual de Contratagdes de Solugées de Tecnologia da Informacgao e
Comunicacdo

Processo Administrativo Disciplinar

Programa de Formagao do Patriménio do Servidor Publico
Programa Bolsa Extensao

Pessoa com Deficiéncia

Prevencao e Combate a Incéndio e Péanico

Plano de Dados Abertos

Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
Processo Eletronico Nacional

Programa de Educagao Tutorial

Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagao
Plano Geral Anual

Procuradoria-Geral Federal

Politica de Governanca em Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagio
Propriedade Intelectual

Produto Interno Bruto

Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel

Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas

Plano Nacional de Educacao

Politica de Seguranca da Informagao

Projeto Pedagoégico de Curso

Programa de Pés-Graduagao

Projeto Politico Pedagégico Institucional

Programa de Qualificagdo dos Servidores Técnico-Administrativos em
Educacao

Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil

Pro-Reitoria Administrativa

Pré-Reitoria de Cultura, Extensao e Vivéncia

Pré-Reitoria do Campus Universitario do Araguaia
Pré-Reitoria do Campus Universitario de Rondonépolis
Pré-Reitoria do Campus Universitario de Sinop
Pré-Reitoria do Campus Universitario de Varzea Grande
Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao

Programa de Incluséo Indigena
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PROINQ
PROPEQ
PROPG
PROPLAN
REUNI
RGPS
RP

RP
RPNP
RPPS
RU
SECOMM
SECRI
SEDUC
SEI
SESU
SETEC
SGBP
SGE
SGED
SGP
SGPP
SIADS
SIAFI
SIAPE
SIASG
SiC
SiC
SiC
SICONV
SIEX
SIGA
SIGED
SINFRA
SIORG
SIPG
SISAC
SISREQ
SisuU
SisUAB
SNPG
SOF
SPIUNET
SPU
STI
STN
SuUsS
TAE
TCU
TED

T

TIC

TR
TSG
TVU
UFMT
UFR
IFES
UG

Programa de Inclusdo Quilombola

Pro-Reitoria de Pesquisa

Pré-Reitoria de Ensino de P6s-Graduagao

Pré-Reitoria de Planejamento

Reestruturagao e Expansao das Universidades Federais
Regime Geral de Previdéncia Social

Residéncia Pedagodgica

Restos a Pagar

Restos a Pagar Nao Processados

Regime Proéprio de Previdéncia Social

Restaurante Universitario

Secretaria de Comunicagao e Multimeios

Secretaria de Relagdes Internacionais

Secretaria de Estado de Educagdo de Mato Grosso

Sistema Eletronico de Informagao

Secretaria de Educagao Superior

Secretaria de Tecnologia Educacional

Sistema de Gerenciamento de Bens Patrimoniais

Sistema de Gerenciamento de Encargos

Sistema de Gerenciamento Eletronico de Documentos
Secretaria de Gestdo de Pessoas

Sistema de Gerenciamento de Projetos de Pesquisa

Sistema Integrado de Gestao Patrimonial

Sistema Integrado de Administragao Financeira

Sistema Integrado de Administragado de Pessoal

Sistema Integrado de Administragao de Servigos Gerais
Seguranca da Informagao e Comunicagoes

Servigo de Informagéao ao Cidadao

Sistema de Informag¢ées de Custos

Sistema de Convénios

Sistema de Gerenciamento de Projetos de Extensao

Sistema de Informagées de Gestdo Académica de Graduagéao
Sistema de Gerenciamento de Ensino a Distancia

Secretaria de Infraestrutura

Sistema de Informag6es Organizacionais do Governo Federal
Sistema de Informagées de Gestdo Académica de Pés-Graduacdo
Sistema de Apreciagao e Registro dos Atos de Admissao e Concessoes
Sistema de Requisicoes para Materiais de Consumo, Bens e Servigos
Sistema de Selec¢ao Unificada

Sistema de Informag¢ao da Universidade Aberta do Brasil
Sistema Nacional de Pés-graduagao

Secretaria de Orgamento Federal

Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
Secretaria de Patriménio da Unido

Secretaria de Tecnologia da Informacgao

Secretaria do Tesouro Nacional

Sistema Unico de Saude

Técnico Administrativo em Educacgao

Tribunal de Contas da Uniao

Termo de Execugédo Descentralizada

Tecnologia da Informagao

Tecnologia da Informagdo e Comunicagéao

Termo de Referéncia

Taxa de Sucesso na Graduagao

Tv Universitaria

Universidade Federal de Mato Grosso

Universidade Federal de Rondonépolis Instituicoes Federais de Ensino Superior
Instituicdo Federal de Ensino Superior

Unidade Gestora
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UNISELVA Fundacgao de Apoio e Desenvolvimento da Universidade Federal de Mato

Grosso
uo Unidade Or¢camentaria
VIC Voluntariado de Iniciagao Cientifica
VPA Variagao Patrimonial Aumentativa

VPD Variagao Patrimonial Diminutiva
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Capitulo 1

Visao Geral Organizacional e
Ambiente Externo



A Universidade Federal de Mato Grosso,
com sede na cidade de Cuiaba, foi fundada em
10 de dezembro de 1970, através da Lei
n.° 5.647. Formada, inicialmente, pela juncao
da Faculdade de Direito e do Instituto de
Ciéncias e Letras de Cuiaba, a Universidade
conquistou na primeira década de sua
existéncia alguns avangos em termos de
estrutura fisica de seu campus e a criagao de
seus primeiros centros de ensino: Ciéncias
Sociais, Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas,
Ciéncias Agrarias e Ciéncias Bioldgicas.

Nas décadas de 1980 e 1990,
paralelamente a expansao do campus de
Cuiaba, a Universidade iniciou o processo de
interiorizacdo. Em 1980, deu-se a integragao
do Centro Universitario de Rondonépolis, na
época vinculado a Universidade do Estado de
Mato Grosso, sediada em Campo Grande — MS,
quando foi criado o Centro Pedagdgico de
Rondonoépolis. Em 1981, foi implantado o
Centro Pedagdgico de Barra do Gargas,
constituindo-se a célula inicial do atual campus
do Araguaia. Foi ainda, na década de 1980,
que a UFMT instalou o Hospital Universitario
Julio Mdller, que se tornou importante
referéncia e apoio para os cursos da area de
saude.

No inicio da década de 1990, com o intuito
de expandir o processo de interiorizagao, a
UFMT criou, na cidade de Sinop, o Nucleo
Pedagdgico Norte Mato-Grossense, que veio a
tornar-se o Centro Universitario de Sinop.
Conforme Resolugdo 011/2012 do Conselho
Diretor da UFMT, foi estruturado o campus de
Varzea Grande, que passou a ofertar vagas no
ano de 2014.
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A UFMT, comprometida com a realidade
social em que se insere, tem intensificado
esforcos para promover a formagdo de
estudantes de diferentes areas do estado, o
que tem sido viabilizado pela oferta de cursos
na modalidade a Distancia, os quais ja
envolveram cerca de 80 municipios, alguns
distantes mais de 800 Km de Cuiaba.

Ao longo de sua existéncia, a UFMT tornou-
se referéncia em ensino, pesquisa e extensao
no estado de Mato Grosso, voltada para a
construcdo do desenvolvimento sustentavel,
através de formas inovadoras de articulagao
das potencialidades humanas e na cooperagao
com entidades de diferentes esferas
administrativas e da sociedade organizada.

Por meio do tripé ensino, pesquisa e
extensdo, a Universidade Federal de Mato
Grosso, conforme consta em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, tem por missao
“formar e qualificar profissionais nas diferentes
areas, produzir conhecimentos e inovagdes
tecnologicas e cientificas que contribuam
significativamente para o desenvolvimento
regional e nacional”’, com isso, a UFMT tem a
visdo de tornar-se referéncia nacional e
internacional como instituicdo multicampi de
qualidade académica, consolidando-se como
marco de referéncia para o desenvolvimento
sustentavel da regido central da América do Sul,
na confluéncia da Amazédnia, do Cerrado e do
Pantanal.

A Universidade Federal de Mato Grosso
compreende os Colegiados Deliberativos, a
Administragcao Superior, as Unidades
Académicas e as Unidades Suplementares,
conforme organograma:

Figura 1 — Organograma Sintético — Resolugdo CD n2 01, de 09 de marco de 2018, alterada pelas
Resolugdes CD n® 20/2018, 14, 16, 17 E 18/2019

Conselho Diretor

Secretaria dos Orgos
Colegiados
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— e “__ =
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Fonte: Geréncia de Planejamento/CGO/PROPLAN/UFMT.
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Reitoria Vice-Reitoria

oy,

7.“\7
=\

S v Reitora: Myrian

Thereza de Moura

Serra

Vice-Reitor: Evandro
Aparecido Soares da
Silva

Missao: Formar e qualificar profissionais nas diferentes areas, produzir conhecimentos e inovagbes
tecnologicas e cientificas que contribuam significativamente para o desenvolvimento regional e nacional.

Pro-Reitora: Lisiane
Pereira de Jesus

A PROEG é responsavel pela
gestdo académica dos cursos
de graduagao nos campi. Lida
com as politicas de ensino de
graduagédo desde o acesso do
estudante ate a sua
diplomagdo, tendo  como
objetivo  oportunizar  uma
melhor formagdo no universo
académico.

Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao Pré-Reitoria de Ensino de Pés-Graduacgao

Pro-Reitora: Ozerina Victor de
Oliveira

A PROPG auxilia na regulagéo,
controle, diplomagdo e gestao
financeira dos recursos destinados
a Pos-Graduagdo. O objetivo
principal € atuar junto aos
programas visando a melhoria da
qualidade de formagé&o ofertada.

Pro-Reitoria de Pesquisa Pro-Reitoria de Cultura, Extensao e Vivéncia

Pré-Reitora: Patricia Silva
Osorio

A PROPEq é responsavel por
fomentar a produgdo do
conhecimento em todas as
areas do saber, através da
articulagdo interna, com o0s
Grupos de Pesquisa, e
externa, com as Agéncias de

Pro-Reitor: Fernando Tadeu de
Miranda Borges

A PROCEV é responsavel pela
implementagdo e articulagdo dos
projetos de cultura, extenséo,
esporte, lazer e vivéncia na UFMT.
A unidade tem como objetivo
participar da arte da formagdo de
profissionais cidaddos, vivamente

Fomento. articulados e conscientes das
responsabilidades sociais.
Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil Pré-Reitoria de Planejamento

Pro-Reitora: Eriva Garcia
Velasco

A PRAE ¢ a responsavel pela
proposi¢cao e
acompanhamento da politica
de assisténcia estudantil e de
acbes afirmativas da
Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT), com o
objetivo de garantir o acesso
e a permanéncia  dos
estudantes na UFMT, com
qualidade. Na PRAE o
estudante encontra apoio e
acompanhamento para as
suas necessidades ao longo
de sua trajetoria académica,
sendo que ha especial
atengcédo aos que precisam de
atendimento socioecondémico
e psicopedagogico.

Pro-Reitora: Tereza Christina
Mertens Aguiar Veloso

A PROPLAN tem por finalidade o
planejamento, execugao e
avaliagdo das agbes relacionadas
a elaboragdgo da  proposta
orgamentaria e a distribuicdo dos
recursos de custeio as unidades
académicas e administrativas. E
responsavel pelo fornecimento de
subsidios a tomada de decisdo
qualificada e adequada a missdo
institucional. Propbe a elaboragao
de indicadores e projetos para o
acompanhamento das atividades e
avaliagdo de desempenho
institucional, além de ter a
responsabilidade pela organizagdo
dos dados relativos as areas
académicas e administrativas,
para informagbes da comunidade
interna e externa.

15



Proé-Reitoria Administrativa

Pro-Reitora: Lisaiane
Bortolini

A PROAD e suas unidades
tém como objetivo
assessorar a Reitoria em
assuntos referentes a area
técnica para garantir o
melhor desempenho da
gestdo administrativa.

Pro-Reitoria do Campus Sinop

Pro-Reitor: Roberto
Carlos Beber

Representa a Reitoria no
campus fora de sede.

Secretaria: Irene Cristina
Mello

A SECRI desenvolve e
implementa  politicas e
projetos para a
internacionalizagdo da
UFMT. No processo de
mobilidade internacional,
atua como ponte entre as
instituicbes de ensino
estrangeiras, as agéncias
de mobilidade estudantil e
os estudantes, docentes e
técnicos-administrativos da
UFMT.

Secretaria de Comunicagao e Multimeios

Secretaria: Janaina
Sarah Pedrotti

A SECOMM atua de forma
integrada, estabelecendo
comunicagdo  entre  0s
diversos segmentos da
comunidade universitaria e
os veiculos institucionais, a
fim de fortalecer  a
comunicagdo interna e
ampliar a visibilidade das
acbes de ensino, pesquisa
e extenséo.

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretario: Domingos
Salvio Santana

A SGP tem como objetivo
planejar, executar e avaliar
as agées de Politica de
Gestao de Pessoas que
visem o desenvolvimento
do ser humano.

Relatério de Gestao e Prestagcao de Contas da Universidade | 2019

Pré-Reitoria do Campus Araguaia

[

Pro-Reitor: Paulo Jorge da
Silva

Representa a Reitoria no
campus fora de sede.

Pro-Reitor: Mauro Lucio
Naves Oliveira

Representa a Reitoria no
campus fora de sede.

Secretaria de Tecnologia Educacional

Secretario: Alexandre M.
dos Anjos

A SETEC é responsavel por
formar e qualificar
profissionais nas diferentes
areas, produzir
conhecimentos e inovagao
em tecnologia educacional
que contribuam
significativamente para do
desenvolvimento regional e
nacional por meio das
modalidades da educagéo
aberta a distancia e hibrida.

Secretaria de Tecnologia da Informacgao

Sec

Secretaria: Eunice Pereira
dos Santos Nunes

A STl fornece solugbes
inovadoras de Tecnologia da
Informacgéo e da
Comunicagdo (TIC) para a
comunidade universitaria, em
consonéncia com a missao
da UFMT e que permitam a
Universidade alcangar com
exceléncia seus objetivos
institucionais.

retaria de Infraestrutura
rd . L

Secretario: Adriano
Aparecido de Oliveira

A SINFRA atende a
comunidade universitaria no
que tange aos servigos de
infraestrutura, visando a
exceléncia na gestéo.
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Escritorio de Projetos e Processos

Diretora do Escritorio: r
Anne Cristine Betoni
Cardoso

O EPP auxilia na gestao de
processos e busca
maximizar 0s resultados
positivos nos projetos da
UFMT.

Hospital Universitario Julio Miiller

4 Superintendente: ‘
: Elisabeth Aparecida 1
Furtado de Mendonga

O HUJIM forma recursos
humanos de qualidade na
area de saude e prima pela
exceléncia em suas
atividades assistenciais e
de pesquisa, contribuindo
para a consolidagdo do
SUS.

Modelo de Negoécios

Figura 2 — Modelo de Negé6cio da UFMT

NOSSOS RECURSOS E CAPITAIS

Docentes
Tecnicos hcariss Colaboradores

administrativo Tercelrizados

efetivos substitutos e visitantes

PROCESSOS FINALISTICOS

Escritério de Inovagao Tecnoldgica

Diretor do Escritério: Olivan
da Silva Rabelo

O EIT gere a politica de
inovagao da UFMT,
desenvolvendo atividades
relacionadas a trés eixos
principais: fomento a cultura e
educagéo empreendedora;
estimulo a inovagéo e agdes
de aliangas estratégicas;
processos, projetos ou
servigos, 0S quais possam
impactar  positivamente  a
comunidade interna e
externa.

Universidade Federal de Rondonépolis

Reitora Pr6-Tempore: Analy
Castilho Polizel de Souza

A UFR foi criada pela Lei n°
13.637, publicada no Diario
Oficial da Unido (DOU), de 21
de margco de 2018, pelo
desmembramento do campus
de Rondonodpolis. A UFR
encontra-se em processo de
organizagdo administrativa e
académica, sob a tutoria da
UFMT.

Ativo imobilizado Restos a pagar

Disponibilizar Selecionar Formar Qualificar
educagio superior candidatos Profissionais Profissionais
Assistir Estudante
Produzir inovagoes tecnoldgicas e cientificas

Fonte: Escritério de Projetos e Processos.

Cursos de Cursos de
duacao graduacao Frogramas
el stricto sensu
presencial a distancia
Projetos de Projetos de A
pesquisa
Mestres Doutores

*Em virtude de atraso no calendario académico, foi utilizada a recomendagao do TCU, que determina que se o nimero de
concluintes do segundo semestre do ano de referéncia nao estiver disponivel, deve ser considerado o numero de diplomados
do segundo semestre do ano anterior ao de referéncia e o niumero de diplomados do primeiro semestre do ano de referéncia
(Decisédo TCU 408/2002).
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E importante destacar que, somente no
ano de 2019, a UFMT gerou impacto no estado
de Mato Grosso com a formacado de 2.167
profissionais, em seus quatro campi, bem como
na Universidade Federal de Rondonépolis, que
irdo atender as demandas do mundo do
trabalho. Do total de concluintes, podemos
destacar, 135 médicos, 91 enfermeiros, 131
bacharéis em direito e 471 professores em
diversas areas. Além disso houve a formacao
de 1.011 mestres e 284 doutores.

Cadeia de Valor da UFMT

A elaboracdo da cadeia de valor da IES
utilizou como base 0  conhecimento
apresentado no Guia para o Gerenciamento de
Processos de Negocios — Corpo Comum de
Conhecimento (BPM CBOK V3.0), que destaca
a classificagdo dos processos em trés tipos:
1. Processo Primario: conhecido também como
finalisticos, é tipicamente interfuncional, ou seja,
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percorre em diversos setores e interagem com
0s usuarios dos servigos.

2. Processo de Suporte: Esses apoiam os
primarios, de gerenciamento e até mesmo
outros de suporte, entregam valor para outros
processos € nao diretamente ao usuario do
Servigo, como 0s primarios.

3. Processo de Gerenciamento: Também nao
entregam valor diretamente ao usuario final do
processo, mas asseguram que a unidade opere
de acordo com seus objetivos e metas de
desempenho.

A cadeia de valor da UFMT esta dividida
em trés niveis de processos, que abordam os
processos de gerenciamento, processos
primarios e processos de suporte.

Conforme cadeia de valor aprovada pelo
Conselho Diretor em 2019, os macroprocessos
finalisticos, ou seja, aqueles que tem relagéo
direta com os usuarios dos servigos da
Universidade Federal de Mato Grosso, s&o:

Quadro 1 — Macroprocessos Finalisticos e Valor Gerado
Unidades que Atuam no

Cadeia de Valor Finalistica Valor Gerado

Macroprocesso
Unidades Académicas, PROEG,
PROPG, PROPLAN, SINFRA, STI, | Cursos de graduagao e pds-graduagao ofertados
SETEC, CONSEPE

Unidades Académicas, PROEG,
PROPG, STI, SETEC

Unidades Académicas, PROEG,
PROPG, PROPEQ, PROCEV,
SECRI, STI, CONSEPE, SETEC,
Unidades Académicas, PROPG,
PROPEQ, PROCEV, CONSEPE,
SETEC

Unidades Académicas, PRAE,
PROEG, PROCEV, PROPG,
PROPEQ

Produgéo Inovagdes Unidades Académicas, EIT,
Tecnoldgicas e Cientificas PROPEQ, PROCEV

Fonte: Escritério de Projetos e Processos.

Disponibilizar Educagéo
Superior

- Candidatos a graduagao e/ou pés-graduagao
matriculados

- Inclusdo Social

- Diplomagéo em nivel de graduagéo, pesquisadores e
atendimento direto a sociedade por meio de projetos de
extenséo

Selecionar Candidatos

Formar profissionais

Qualificar profissionais Mestres, doutores e pesquisadores

- Inclusédo social

Assistir Estudantes - Reducéo da evaséo e retengéo

- Deposito de patentes, registro de marcas e softwares,
pré/incubacao de empreendimentos

Quadro 2 — Macroprocessos Finalisticos de 1° e 2° Nivel

Macroprocessos Finalisticos 1° Nivel Macroprocessos Finalisticos 2° Nivel
Recredenciar Instituicdo

Criar Curso de graduacéo

Reestruturar curso de graduacao

Criar Programa de pés-graduagéo

Aderir processo seletivo Sisu

Executar processo seletivo de vagas remanescentes do Sisu - graduacao
Executar processo seletivo de transferéncia facultativa — graduacédo
Executar processo seletivo para admissao de graduados

Matricular candidatos a graduacgao

Executar processo seletivo para programas de pés graduacao
Matricular candidatos a pés-graduacao

Ensino de Graduagéo

Disponibilizar Educagéo
Superior

Selecionar candidatos

Formar profissionais Pesquisa
Extensao
Especializagéo
Qualificar profissionais Mestrado
Doutorado

Planejar assisténcia
Selecionar estudantes
Conceder auxilios / bolsas
Analisar prestacéo de contas
Renovar auxilios / bolsas

Assistir Estudantes
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Macroprocessos Finalisticos 1° Nivel

Macroprocessos Finalisticos 2° Nivel

Depositar patentes

Produzir Inovagéo Tecnoldgica

Registrar Marcas

Registrar Softwares

Pré / Incubar Empreendimentos

Fonte: Escritério de Projetos e Processos.

Em relagio a cadeia de valor
apresentada no Relatério de Gestdo 2018, foi
realizado um ajuste na nomenclatura do
macroprocesso “Gerir aquisicdo de bens e

Figura 3 — Cadeia de Valor da UFMT

servigcos para Gerir bens e servigos”, pois além
dos processos de aquisi¢cdes, tem-se os de
incorporagéo e desfazimento de bens.

Processos de
Gestao

Processos de
Negécio

Processos de

Apoio

E---ﬂ

Fonte: Escritério de Projetos e Processos.

Planos Institucionais
A Universidade Federal de Mato Grosso
conta com o Plano de Desenvolvimento

Além disso, a instituicdo aprovou o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao (PDTIC) 2020-2022 em

Institucional (PDI) 2019-2023, aprovado pelo
Conselho Universitario conforme Resolugao
CONSUNI n°® 14, de 28 de junho de 2019. O
documento define as diretrizes norteadoras das
agbes institucionais, compostas de objetivos,
metas e indicadores, que conduzirdao o
processo de desenvolvimento da universidade
pelo periodo de cinco anos. O PDI encontra-se
organizado em cinco eixos, alinhados as
politicas institucionais integrantes do Projeto
Politico-Pedagdgico, sendo eles: Ensino de
Graduagdo, Ensino de Pdés-Graduagao,
Pesquisa, Extensao e Gestao.

dezembro de 2019, em reunido do Comité de
Governanga Digital (CGD). Este Plano,
elaborado para os proximos trés anos, é o
instrumento de alinhamento entre os planos de
TIC e as estratégias organizacionais. Desta
forma, atua como referencial estratégico para a
area de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao.

Outro plano que compde o planejamento
de longo prazo da instituicdo é o Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) 2019-2023, que

constitui uma ferramenta de planejamento com
diagndsticos, objetivos, ac¢des, metas, prazos
de execugao e mecanismos de monitoramento
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e avaliagdo definidos, que permitem o
estabelecimento de praticas de
sustentabilidade e redugdo do impacto
ambiental dos processos na Administracéo
Publica.

Na construgdo dos planejamentos, foi
verificada a legislagdo nacional, bem como os
planos de governo, a exemplo da Plano
Plurianual 2016-2019, Lei de Diretrizes e Bases
da Educagado Nacional, Plano Nacional de
Educacado, Plano Nacional de Pds-graduacgéao
2011-2020; Politica Nacional de Extensao;
Plano Nacional de Assisténcia Estudantil;
Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal, Estratégia de Governanga Digital,
tendo em vista a necessidade de alinhamento
entre a estratégia institucional e a
governamental.

Estes trés documentos se desdobram
em planejamentos anuais das areas
administrativa e académica, com o intuito de
que toda a instituicdo atue para o alcance das
melhorias previstas.

Contratos de Gestao Firmados pela UFMT

A Universidade Federal de Mato Grosso
possui o contrato de gestdo firmado com a
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
(Ebserh), com o objetivo de gerenciar o
Hospital Universitario Julio Muller. A Ebserh é
uma empresa do governo federal criada
exclusivamente com o intuito de gerenciar os
hospitais universitarios das instituicbes federais
de ensino. O contrato de gestdo foi assinado
em outubro de 2013 e nele se previu as
transferéncias de pessoal e de patriménio
necessarias para o funcionamento do hospital.

Atualmente, os possiveis impactos
vislumbrados, em questdo de quantitativo, séo
os servidores da FUFMT que se encontram
trabalhando na unidade. O Hospital ja gerencia
recurso proprio e, inclusive, tem prestagéo de
contas vinculadas a Ebserh. Além disso, cita-se
o impacto qualitativo que a entidade causa a
UFMT, em fungdo da sua imprescindibilidade
para os cursos de ciéncias médicas.

No presente relatério de gestdo constam
informagdes referentes ao Julio Muller,
gerenciado por contrato de gestao pela Ebserh,
em referéncia a sua vinculagdo com os
diversos cursos relacionados. Adicionalmente,
informagdes sobre o HUJM compde parte dos
indicadores primarios determinados na Decisdo
do Tribunal de Contas da Unido n° 408/2002-
Plenario, quais sejam: os custos levando-se em
consideragdo o Hospital Universitario e o
numero de servidores equivalentes
considerando os lotados no Hospital.
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Andlise do Ambiente Interno e Externo

A UFMT, a partir da adesédo ao Reuni
(2007) e ao Sisu (2010), constatou uma
mudanga no perfil dos seus estudantes de
graduagéo, em que se incluiu um maior nimero
de estudantes trabalhadores e de faixa de
renda de até um salario minimo. Essas
caracteristicas tiveram impactos em alguns
indicadores de desempenho institucional, com
destaque para os indices de diplomagao,
retengao e evasao. A partir dessa realidade, a
Universidade vem desenvolvendo estudos, com
o0 objetivo de identificar os fatores de
interferéncia na trajetéria académica, com o
intuito de auxiliar a permanéncia dos
estudantes na Universidade, por meio do
esforgo continuo no sentido de fortalecer os
programas visando garantir o acesso, a
permanéncia e o0 sucesso académico do
estudante desde o seu ingresso até a sua
concluséo.

Outro desafio enfrentado pela instituicao
€ o desequilibrio na distribuicdo da forca de
trabalho das unidades. Assim, é necesséria a
atualizacdo do dimensionamento de pessoal
técnico-administrativo e a definicdo de uma
matriz de distribuicdo de vagas docentes para
suprir as demandas que ocorrerdo nos
préximos anos.

Além disso, no ano de 2018, houve
alteragdo no procedimento de liberagdo de
orcamento de investimentos para obras, que,
até o ano de 2017, vinham na LOA da
Universidade, porém, passaram a ser
disponibilizados por meio de Termo de
Execugdo Descentralizada (TED), o que
dificulta ainda mais a adequagédo do espacgo
fisico a demanda atual da instituicdo. Em 2019,
ndo se previa inicialmente, a execucao dos
recursos aprovados na LOA em obras, pois a
liberagcdo dos recursos para novas obras e
continuidade de obras paralisadas esta sob a
responsabilidade da Secretaria de Educacgao
Superior (SESU) do MEC. Porém, devido a
contencdo dos recursos de capital até
novembro, somado a falta de autorizagdo da
SESU para recursos via termo de execucao
descentralizada (TED), complementando
valores liberados parcialmente em 2018,
compeliu a UFMT a utilizar desses recursos
para complementagéo das obras do campus de
Varzea Grande. Uma vez que os TEDs
emitidos eram insuficientes para finalizagao das
obras em questdo, e que corriam risco de
serem paralisadas e rescindidos os contratos.

No ambiente externo, a restricdo
orcamentaria € um grande desafio da gestdo
administrativa da UFMT, principalmente pela
edicdo da EC n° 95/2016, que limitou as
despesas da Uniao ao montante gasto no ano
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anterior corrigido pela inflagdo. Tal cenario
exigiu readequacbes orgamentarias internas
para manutencao de contratos essenciais, que
interferem no funcionamento da instituicao e,
ainda, trouxe a perspectiva de congelamento
salarial dos servidores.

Outro fator que impactou a instituicao foi
a edicdo do Decreto n. 9.262/2018, que
extinguiu varios cargos da administragcao
publica federal, prejudicando a recomposi¢ao
da forca de trabalho da Universidade.

E importante destacar que as Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES) séao
frequentemente atingidas por alteragdes nas
legislagbes federais e descontinuidade de
politicas publicas educacionais e de fomento, o

Relatério de Gestao e Prestacdo de Contas da Universidade | 2019

que gera inseguranca e desgastes para as
universidades.
Determinagdo da  Materialidade das
Informagdes

A materialidade das informagdes ¢é
definida a partir da sua influéncia sobre as
atividades-fim da instituicdo: ensino, pesquisa e
extensao.

Assim, as areas definem os temas que
mais interferiram nos indicadores institucionais
no ano de referéncia, bem como para o alcance
do planejamento.

Além disso, € demonstrado como foram
utilizados os recursos para execugdo das
atividades institucionais.
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O planejamento estratégico da instituicao
consta em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, elaborado para um periodo
de cinco anos (2019 a 2023), que identifica a
UFMT no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missdo a que se propbe, as
diretrizes pedagdgicas que orientam suas
acbes, a sua estrutura organizacional e as
atividades académicas que pretende
desenvolver.

No PDI vigente, os objetivos estratégicos
encontram-se agrupados em quatro eixos:
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo, que
norteiam o desenvolvimento institucional.

As agdes orgamentarias da UFMT estao
alinhadas a execucgdo do PDI. Este plano foi
construido a partir do dialogo com todas as
instancias institucionais e conta com objetivos,
metas e indicadores alinhados aos planos
nacionais, a exemplo do Plano Nacional de
Educacédo, Plano Nacional de Pdés-graduagéao;
Politica Nacional de Extensao; Plano Nacional
de Assisténcia Estudantil e Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal.

Além disso, em 2019, a PROPLAN deu
inicio aos processos de planejamento das
unidades administrativas e académicas para o
ano de 2020, com o objetivo de propor agdes
que serdo desenvolvidas a fim de cumprir as
metas do PDI, bem como melhorar a
governanga no ambito administrativo e
académico.

Este processo sera acompanhado
anualmente pela Geréncia de
Planejamento/CGO/PROPLAN, que dara
visibilidade aos resultados por meio do
Relatério de Gestdo e Prestacdo de Contas,
bem como outros relatérios que se fizerem
necessarios, oferecendo aos  gestores
subsidios claros para implementagao, eficacia,
eficiéncia e efetividade destas metas.

Cabe salientar que a Fundagéo
Universidade Federal de Mato Grosso (FUFMT)
tem na estrutura de governanga os Conselhos
Superiores, a Reitoria, a Vice-Reitoria, a
Auditoria Interna, as Pré-Reitorias, as
Secretarias e os Escritorios. Além disso,
coparticipam da estrutura de governanga,
conselhos e comités com pautas especificas.
Na sequéncia, sao detalhadas as estruturas e
fungbes dos principais componentes da
Administracdo Universitaria:

Conselho Diretor

E responsavel pela administracdo da
Fundagdo Universidade Federal de Mato
Grosso e a supervisdo da Universidade. O
Conselho tem a funcdo precipua de gerir o
patriménio da Fundagao, de modo a assegurar
a Universidade seu pleno desenvolvimento em
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consonancia com os objetivos previstos na
legislagdo de ensino. O Conselho Diretor é
presidido pelo Reitor da Universidade.

O Conselho é composto de seis
membros titulares e seis membros suplentes,
sendo trés membros de livre escolha do
Presidente da Republica, um membro indicado
pelo Ministério da Educagdo, um membro
indicado pelo Governo do Estado de Mato
Grosso, um membro indicado pelas classes
empresariais do Estado. Todos os membros
sdo nomeados pelo Presidente da Republica.

Conselho Universitario — CONSUNI

O Conselho Universitario é o 6rgao
deliberativo sobre matéria administrativa,
econOmica, financeira e de desenvolvimento de
pessoal, nos termos da legislagdo vigente. E
também um dos ¢6rgdos  normativos,
deliberativos e consultivos da Gestéo
Universitaria.

Relne-se durante o ano académico,
ordinariamente, pelo menos uma vez ao més,
sempre que for convocado pelo Reitor e,
extraordinariamente, quando convocado pela
mesma autoridade ou pela maioria de seus
membros.

Integram o Conselho Universitario: o
Reitor, que o preside e mantém o direito de
voto exclusivamente em caso de empate; o
Vice-Reitor; os Pré-Reitores; os Diretores de
Institutos e Faculdades; o Superintendente do
Hospital Universitario; representagao docente,
discente e técnico-administrativa eleita por
seus pares; um representante dos Orgdos
Suplementares, conforme o que estabelecer o
Regimento Geral e ou Resolugbes dos
Conselhos Superiores; representagao eleita
entre os Coordenadores de Curso de
Graduacgao; e representacdo eleita entre os
Coordenadores de Programas de Pos-
Graduacao.

O Conselho Universitario pode criar
camaras e comissGes especiais, nao
deliberativas, para estudos, assessoramento ou
coordenacgao de assuntos especificos.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
CONSEPE

O Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo ¢é o6rgdao normativo, deliberativo,
consultivo e ultima instancia para recursos nas
areas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, nos
termos da legislagdo vigente. A ele compete
exercer a gestdo da Universidade, em matéria
relacionada ao ensino, a pesquisa e a extensao,
supervisionando e fiscalizando as atividades
didatico-cientificas realizadas pela
Universidade Federal de Mato Grosso,
funcionando na forma colegiada, nos termos da
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legislagdo federal, disposi¢cdes estatutarias e
por seu regimento.

Também sdo da responsabilidade do
CONSEPE estabelecer normas sobre o acesso
ao ensino superior, curriculos e programas,
matriculas e ftransferéncias de alunos,
avaliagao de desempenho do corpo docente e
discente, aproveitamento de estudos,
contratagao e dispensa de docentes e a politica
de pesquisa e extensdo; aprovar projetos
politicos pedagoégicos dos cursos de graduagao
e de pods-graduacgdo e atividades de extensao,
assim como 0 numero de vagas que serao
oferecidas por estes; aprovar o calendario
académico da UFMT, a criagdo, denominagao
e extingdo de disciplinas; propor planos de
expansdo da Universidade em matéria de
Ensino, Pesquisa e Extensdo; além de outras
atribuicées de segunda instancia.

Integram o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao: o Reitor, que o preside e
mantém o direito de voto exclusivamente em
caso de empate; o Vice-Reitor; os Pro-Reitores
de Ensino de Graduagdo, de Pdés-Graduagao,
de Pesquisa, de Vivéncia Académica e Social e
de Planejamento; representantes dos Institutos
e Faculdades, eleitos entre seus membros;
representantes de cada classe da carreira do
Magistério Superior; representagdo discente,
eleita por seus pares, com mandato de 01 ano;
representacao eleita entre os Coordenadores
de Cursos de Graduagao; representagéo eleita
entre os Coordenadores de Programas de Pds-
Graduacgao; e representagdo dos Técnicos-
Administrativos eleita por seus pares.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensédo pode criar Camaras Especializadas,
por Resolugdo, em numero ilimitado, com
regulamento, competéncia e atribuigbes
especificas, aprovadas em plenario, que
estabelecera o seu tempo de duragdo. As
Camaras devem ser constituidas por membros
do Conselho de acordo com a natureza da
matéria a ser apreciada em numero minimo de
11 componentes.

Auditoria Interna

Essa unidade tem por objetivo verificar
os controles internos da Instituigdo quanto a
sua adequacgéo e eficacia, bem como observar
seus procedimentos na identificagdo e
prevengdo de falhas e irregularidades,
garantindo, assim, a legalidade, a legitimidade
€ a economicidade do gasto publico.

Ouvidoria

A Ouvidoria da Universidade Federal de
Mato Grosso (UFMT), vinculada
organizacionalmente a Reitoria, constitui-se em
6rgdo permanente de assessoria da
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administragdo superior com a finalidade de
contribuir para o desenvolvimento institucional,
oferecendo a comunidade universitaria e a
sociedade em geral um canal de comunicagao
nas diferentes instancias administrativas e
académicas, visando a promogao e defesa dos
direitos, assim como a prestagdo de servigos,
recomendando e intermediando  acgdes
corretivas ou de aproveitamento de sugestbes
viaveis e pertinentes.

Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo -
PROEG

Unidade responsavel pela gestéo
académica dos cursos de graduagéao e politicas
do ensino de graduagdo desde o acesso até a
diplomagéao do aluno.

Pro-Reitoria de Ensino de Pés-Graduacdo —
PROPG

Tem por objetivo definir, coordenar e
executar as politicas de pos-graduacéo e
capacitagcado de docentes da UFMT.

Pré-Reitoria de Pesquisa — PROPeq

Responsavel por fomentar a produgéo do
conhecimento em todas as areas do saber,
através da articulagéo interna, com os Grupos
de Pesquisa, e externa, com as Agéncias de
Fomento.

Pré-Reitoria de Cultura, Extensao e Vivéncia —
PROCEV

Compreende agbes destinadas aos
estudantes e comunidade externa congregando
assisténcia estudantil, extens&o universitaria,
vivéncia académica e projetos nas areas de
arte, cultura, esporte e lazer.

Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil — PRAE

Responsavel pela proposicédo e
acompanhamento da politica de assisténcia
estudantil e de acgbes afirmativas da UFMT,
com o objetivo de garantir o acesso e a
permanéncia dos estudantes na UFMT, com
qualidade.

Pré-Reitoria de Planejamento — PROPLAN

Tem por finalidade o planejamento das
agdes institucionais relacionadas a elaboracao
da proposta orcamentaria e a distribuicdo dos
recursos de custeio as unidades académicas e
administrativas. E responsavel por assessorar
as unidades académicas e administrativas no
controle e execugdo de convénios firmados
com a UFMT.
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Pré-Reitoria Administrativa — PROAD

Define estratégias para garantir a
eficiéncia, eficacia e efetividade da gestéo
administrativa.

Pré-Reitoria do Campus Universitario do
Araguaia — PROCUA

Representa a Reitoria no campus fora de
sede.

Pré-Reitoria do Campus Universitario de
Sinop — PROCUS

Representa a Reitoria no campus fora de
sede.

Pré-Reitoria do Campus Universitario de
Véarzea Grande — PROCUVG

Representa a Reitoria no campus fora de
sede.

Secretaria de Relagbes Internacionais — SECRI
Desenvolve e implementa politicas e
projetos para a internacionalizagdo da UFMT.

Secretaria de Tecnologia Educacional -
SETEC

Oferece estrutura fisica, técnica e
pedagdgica para a execugdo de cursos na
modalidade a distancia, levando em
consideragao as especificidades de
planejamento dos cursos, execugao, controle,
regulagao e avaliagao.

Secretaria de Comunicagdo e Multimeios —
SECOMM

Tem compromisso com a divulgagao da
produgédo intelectual e artistica gerada na
Universidade.

Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP

Controla e encaminha a execucado dos
trabalhos pertinentes a administragcdo de
pessoal mediante recebimento dos processos
referentes a vida funcional dos servidores e
dados que gerem efeitos financeiros.

Secretaria de Tecnologia da Informagéao — STI

Responsavel pelo desenvolvimento de
sistemas de informacdo, atendendo as
demandas de informatizagdo da instituigao,
automatizando os processos e agilizando as
atividades operacionais.
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Secretaria de Infraestrutura — SINFRA

Engloba os ndcleos que cuidam
diretamente da infraestrutura universitaria,
tanto na area de manutengdo, quanto de
execucao das novas obras, a fim de cooperar
tecnicamente no planejamento e execugao das
obras na UFMT.

Escritério de Projetos e Processos — EPP

Busca melhorar os resultados da
Universidade com a gestao eficiente e eficaz de
projetos e processos, por meio de
mapeamentos e transformag¢ao dos processos,
capacitagcdes, mentorias a gerente de projetos
e apoio ao planejamento estratégico da
instituicao.

Escritério de Inovagéo Tecnolégica — EIT

Tem como finalidade gerir a politica de
inovagdo na Universidade Federal de Mato
Grosso, a fim de promover a protecdo e a
gestao dos direitos intelectuais, as medidas de
incentivo ao empreendedorismo, a inovagao e
a pesquisa cientifica e tecnologica para o
ambiente produtivo, com vistas a capacitagéo e
ao alcance da autonomia tecnolégica e ao
desenvolvimento industrial do Estado do Mato
Grosso e do Pais, e de fazer com que o
conhecimento gerado — fruto do trabalho dos
profissionais da UFMT — seja orientado para
atender as necessidades da sociedade.

Superintendéncia do Hospital Universitario Julio
Miiller — HUJM

Busca formar recursos humanos de
qualidade na area de saude e primar pela
exceléncia em suas atividades assistenciais e
de pesquisa, contribuindo para a consolidagéo
do SUS

Estratégia e Alocagao de Recursos

Na UFMT, os recursos sao alocados por
unidades gestoras, que se referem as Pro-
Reitorias e Secretarias. Estes setores tem
como atribui¢do gerir o recurso para o alcance
das metas do planejamento estratégico da
instituicdo. Esclarecemos que, no PDI, constam
as unidades responsaveis pela execugédo das
metas. A PROPLAN acompanha a execugao
do recurso, bem como o atingimento das metas.
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Figura 4 — Resumo do Planejamento Estratégico Institucional 2019-2023

MISSAO ) Formar e qualificar profissionais nas diferentes areas, produzir conhecimentos e inovacdes tecnolégicas e cientificas

que contribuam significativamente para o desenvolvimento regional e nacional.

Tornar-se referéncia nacional e internacional como instituigdo multicampi de qualidade académica, consolidando-se
visAo ) como marco de referéncia para o Desenvolvimento sustentavel da regido central da América do Sul, na confluéncia da
Amazonia, do Cerrado e do Pantanal.

Pesquisa Extensdo Gestdo

EIXOS ) Ensino

Fomentar a expans&o do relacionamento
da UFMT com parceiros externos

Evoluir os processos institucionais € seu

Melhorar a qualidade do ensino de acompanhamento

graduacao
Ampliar a oferta de egressos no Modernizar a Infraestrutura de TI

mundo do frabalho : .. s
Melhorar a satisfagdo dos usudrios em

relagao aos servigos prestados
Estimular a pesquisa e a Fortalecer a extensao
inovacdo relacionadas ao universitaria como processo Ampliar a comunicagdo institucional da
bem-estar social de ftoda académico, cultural e UFMT
sociedade brasileira e as cientifico articulado com a
necessidades regionais sociedade

Cooperar para melhoria da
qualidade do ensino fundamental e
OBJETIVOS meédio no Estado
ESTRATEGICOS
Consolidar a pos-graduacao da

UFMT nos diferentes campi Institucionalizar a gestao da

Internacionalizar e integrar a pos-
graduagao

Aumentar a inclusao na pos-
graduagao

sustentabilidade ambiental e a gestao do
espaco fisico

Desenvolvimento de Servidores

Promover a Gestdao da Salde e da
Qualidade de Vida do Servidor

Promover a acessibilidade e a inclusao
da pessoa com deficiéncia na UFMT

METAS 23 7

9 40

Fonte: Geréncia de Planejamento/CGO/PROPLAN.

Apoio da Estrutura de Governanga a
Capacidade da UPC de Gerar Valor

Cabe a gestado universitaria administrar
0S processos organizacionais na forma de
Lideranca, Estratégia e Controle para atingir
seus objetivos nas atividades fins: ensino,
pesquisa e extensdo. Ja& a governancga, cabe
direcionar, monitorar, supervisionar e avaliar a
atuacdo da gestdo e, ainda, é diretriz da
governanca publica:

“fazer incorporar padrbes elevados de
conduta pela alta administragdo para
orientar o comportamento dos agentes
publicos, em consonéncia com as
fungbes e as atribuicbes de seus
orgaos e de suas entidades”. (Art. 4°
do Decreto n°® 9.203/2017).

A Fundacdo Universidade Federal de
Mato Grosso possui instancias inerentes a sua
organizagdo administrativa que possuem o
dever de garantir o alcance dos objetivos

institucionais, conforme preconizado em seu
estatuto interno e resolugdes, podendo-se
elencar os trés Conselhos deliberativos,
Auditoria  Interna, Ouvidoria, Comissdes
Permanentes, Autoridade responsavel pelo
Servico de Informagcdo ao Cidaddo e a
estrutura executora, composta pela Reitoria,
Pro-Reitorias, Secretarias e Escritérios.

Assim, o proprio arranjo nato da gestéo
universitaria da FUFMT, que possui linhas
independentes de decisdo e revisdo, auxilia na
melhor tomada de decisdo com fins de alcancar
0 interesse publico da forma mais eficiente
possivel.

Uma estrutura de governanga robusta e
consolidada, s6 é possivel com o apoio da Alta
Gestdo. Adicionalmente a essa estrutura de
governanca fortalecida, & preciso citar as agdes
recentes que demonstram o comprometimento
da Administragdo Superior para com a
Governanca e a Integridade no ano de 2019:
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Quadro 3 — Agdes Realizadas em 2019 para Melhoria da Governanca na UFMT

EXECUTOR DATA DE REALIZACAO

Elaboracao do Programa
Integridade e publicidade

Plano de Desenvolvimento Institucional

Escritérios.
Inclusdo da Ouvidoria na Estrutura
Administrativa da UFMT

Elaboracdo da Metodologia de Gestdo @Comité Gestor
Riscos e Controles.
Escritorio de Projetos e Processo,

Auditoria Interna e Coord. de Desenv. | 05/08/2019 a 15/08/2019.

de Riscos e publicidade

Workshop: Mapeamento de processos

e Gerenciamento de Riscos
Humano.

Elaboragéo e publicagdo do Plano de Comité  Gestor
Riscos e Controles.

Integridade
Fonte: Assessoria Especial da Reitoria.

Além de sua estrutura de governanga
atuante conforme as melhores praticas
vigentes nas Instituicbes de Ensino Superior,
existe o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) que tem por objetivo identificar como a
Instituicdo de Ensino Superior influencia o
ambiente em que esta inserida, por meio dos
seus principios, missao, visao, diretrizes,
objetivos e atividades académicas que realiza.

O PDI da UFMT foi elaborado por meio
de um processo democratico, oportunizando a
participagdo da comunidade interna e externa,
sendo aprovado pela Resolugdo CONSUNI n°
14, de 28 de Junho de 2019. A fim de garantir o
seu cumprimento e/ou necessidade de ajustes
na atuacdo dos gestores, existe o
acompanhamento continuo.

Em funcdo de determinacgbes legais, a
instituicdo também é obrigada a elaborar outros
documentos, que demonstram uma atuagao
condizente com a de uma instituicdo que
gerencia recursos publicos e que servem como
orientagdo para gestores, bem como prestagao
de contas para a sociedade, tais quais:

1. Os anudrios estatisticos;

2. Indicadores e Informacdes ao
Sistema Integrado de Monitoramento
Execucédo e Controle;

Relatérios de gestéo internos;
Prestacdes de contas anuais;

Carta de servicos ao usuario;
Relatério de Avaliacédo Institucional;
Relatérios de Auditoria Interna;
Plano de Dados Abertos;

Estudos Estratégicos.

©XNDOAW®

Todas essas informagdes em conjunto, e
de acordo com sua particularidade, visam
garantir e demonstrar a legalidade, a
economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a
legitimidade de atos, processos e
procedimentos da organizagao.

de Comité Gestor
Riscos e Controles e Reitoria.

Escolha do Ouvidor através de votagdo | Reitoria e Conselho Universitario

Reitoria, Pro-Reitorias, Secretarias e | 1 ano e aprovado em

Conselho Diretor

de Governanga, 6 meses e publicado em
25/03/2019
14/05/2019

Junho/2019
14/06/2019

de Governanga, 6 meses e publicado em
18/06/2019

de Governanga, 6 meses de elaboragéo e
publicado em 17/12/2019.

JA& no que concerne as atividades
administrativas operacionais rotineiras, em
regra, existem procedimentos basicos de
segregacao de fungdes e linhas de revisdo dos
atos administrativos, capazes de verificar a
legitimidade e legalidade do ato/gasto. Como
por exemplo, antes da contratacdo, é feita a
consulta de pregos pelo setor solicitante e a
posterior verificagdo do cumprimento legal das
Instrugbes Normativas sobre consulta de
pregos por instancia diferente, bem como a
verificagdo juridica pela Procuradoria Federal
dos contratos antes de serem firmados. Por
seu turno a efetividade e eficiéncia séo
mensuradas de diversas formas e
demonstradas nos diversos relatérios citados.
Cumpre relembrar que todos os procedimentos
podem passar por auditorias internas, externas
e sociais.

Pode-se, ainda, destacar os seguintes
aprimoramentos no controle interno no ano de
2019: a) segregaram-se procedimentos
relativos a execugéo da despesa entre agentes
diversos, isto é, a ordenagédo de despesa, que
antes era delegada ao responsavel pelas
unidades que celebram e fiscalizam contratos
(Pro-Reitor Administrativo), passou a sé-lo por
ordenador substituto especialmente designado
para isso; b) no nivel operacional, aplicou-se
controle preventivo pela comunicagdo de
normas, como as relativas a Gratificacdo por
Encargo de Curso ou Concurso (GECC) e a
fiscalizagdo de contratos, e, na Pré-Reitoria de
Assisténcia Estudantil, esta em
desenvolvimento o sistema de gerenciamento
de bolsas e adotaram-se editais de fluxo
continuo de bolsistas.

Em relagdo as despesas, em 2019 a
UFMT criou a Comissao de Estudo de Gestao
Orcamentaria e Financeira (Portaria GR n° 622,
23/08/2019), que estabeleceu critérios de
categorizagao e prioridade dos pagamentos,
baseado nos art. 1° e 2° da IN MP n° 02/2016.
Além disso, realizou diversas acdes a fim de
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reduzir os gastos com energia elétrica, como a
instalacao de lampadas de LED e alteragéo do
horario de trabalho, a fim de reduzir o consumo
em periodo cuja tarifa é mais cara.
Paralelamente, a Controladoria-Geral da Uniao
avaliou a gestdo financeira e orgamentaria da
Universidade e emitiu diversas recomendacgoes
sobre esse assunto, as quais se encontram em
cumprimento.

Indicadores de Governanga e Gestao

O Tribunal de Contas da Unido realiza,
sistematicamente, levantamentos para
conhecer melhor a situagao da governanga no
setor publico e estimular as organizagdes
publicas a adotarem boas praticas de
governanca.

Os levantamentos de Governanga
Publica medem a capacidade de governanga e
de gestdo das organizacgoes publicas federais e
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de outros entes jurisdicionados do TCU, ao
aferir o nivel de implementagdo de boas
praticas de lideranga, estratégia e
accountability, bem como de praticas de
governanca e gestdo de TI, de pessoas e de
contratagdes. Integradas, essas praticas
demonstram a capacidade da organizagédo de
administrar bem os seus recursos de forma a
gerar resultados e prestar o0s servigos
esperados.

O iGG (indice integrado de governanga e
gestdo publicas) é calculado baseados nos
seguintes indicadores:

e iGovPub (indice de governanga publica)

e iGestPessoas (indice de capacidade
em gestado de pessoas)

e iGestTl (indice de capacidade em
gestdo de TI)

e iGestContrat (indice de capacidade em
gestéo de contratos)

Figura 5 — Resultado geral da autoavaliacédo da organizacdo em relacdo a seu contexto

2 Contexto: Governanca Puablica

Perfil de Governanga e Gestio Pablicas 2017
UFMT - Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso

& O.UFMT

@ 1.Instituigio de ensing
@ 2 EXE-Sipec

@ 3 Todos

GesticC ontrat

Famas oe classificacac
AFRIMomdo=70 & 100% CestlaT!
N Tarmeadidrio=40%% & 65 8%
iMichal=15% & 35,9%
W NExpressivo=0 a 14,9%

156G

WsovPub

CestioPessoas

Quadro 4 - Indicadores de Governanca e Gestao Publica - UFMT 2017

Indicador Valor
iGG (indice integrado de governanca e gestéo publicas) 40%
iGovPub (indice de governanca publica) 50%
iGovPessoas (indice de governanca em gestao de pessoas) 33%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) 22%
iGovTI (indice de governanca em gestdo de TI) 75%
iGestTlI (indice de capacidade em gestdo de TI) 62%
iGovContrat (indice de governanca e gestdo de contratagoes) 29%
iGestContrat (indice de capacidade em gestéo de contratagdes) 29%

Fonte: Relatério Individual da autoavaliag&o - Tribunal de Contas da Uni&o (2017)

Conforme a figura 5 e o quadro 4, no ano
de 2017 a UFMT obteve o iGG (indice
integrado de governanga e gestdo publicas)
avaliado em 40%, sendo classificado com o
nivel intermediario. Podemos identificar que os

principais  indicadores que  contribuiram
significantemente para essa classificagao foram
os indices iGovTl (indice de governancga),
iGestTl (indice de gestdo de TI) e iGovPub
(indice de governanca publica).
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Figura 6 — Resultado geral da autoavaliagao da organizagao em relagao a seu contexto

2 Contexto: Governanca Pablica

Perfil de Governanga & Gest Pablicas 2018
UFMT - Fundacgao Universidade Federal de Mato Grosso

& O UFMT

@ 1.Instituigho de ensino
- 2

L 2

e onbrmt

Esicas da classificacho
APRMmorsdo=T0 & 100% [ra—
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L]

aowPub
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Quadro 5 — Indicadores de Governanga e Gestao Publica — UFMT 2018

Indicador Valor
iGG (indice integrado de governancga e gestéo publicas) 48%
iGovPub (indice de governa publica) 52%
iGovPessoas (indice de governanga em gestdo de pessoas) 43%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) 39%
iGovTI (indice de governanca em gestdo de TI) 69%
iGestTI (indice de capacidade em gestdo de TI) 75%
iGovContrat (indice de governanca e gestdo de contratacées) 34%
iGestContrat (indice de capacidade em gestéo de contratagdes) 26%

Fonte: Relatério Individual da autoavaliagdo - Tribunal de Contas da Uni&o (2018)

No ano de 2018, conforme demonstrado
na figura 6 e no quadro 5, a UFMT obteve o
iGG (indice integrado de governanca e gestao
publicas) avaliado em 48%, sendo classificado
com o nivel de intermediario. Podemos
identificar que os principais indicadores que
contribuiram  significantemente para essa
classificagdo foram os indices iGestTI (indice
de gestdo de Tl), iGovTl (indice de governanga)
e iGovPub (indice de governancga publica).

Espera-se que nas préximas avaliagdes,
a UFMT alcance resultados melhores,
principalmente em relacdo ao iGovPub, tendo
em vista que a instituicdo conta com um novo
PDI, adequado conforme orientagcbes da
Controladoria Geral da Unido e do préprio
Tribunal de Contas da Unido. Além disso, a
UFMT vem implantando planejamentos anuais,
alinhados ao planejamento estratégico da
universidade, a fim de alcancar as metas
propostas.

Qutro processo iniciado para a melhoria
da governanga institucional foi o]
acompanhamento do PDI, a fim de demonstrar
a sociedade os resultados alcangados, bem
como as dificuldades enfrentadas ao longo dos

anos e como a UFMT vem enfrentando esses
desafios.

No ano de 2018, a instituicdo criou o
Comité Gestor de Governanga, Riscos e
Controles, que estabeleceu a Politica de
Gestdo de Riscos da UFMT. Em 2019, o
Comité elaborou o Programa e o Plano de
Integridade (2019-2021), e a Metodologia de
Gestao de Riscos, que embasou os Planos de

Gestao de Riscos das unidades administrativas.

A Gestdo de Riscos esta relacionada aos
objetivos estratégicos definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional. Assim,
melhoramos um dos gargalos verificados no
ultimo acompanhamento de governanga
realizado pelo TCU.

Para os proximos anos, a UFMT
pretende dar continuidade a esses processo,
bem como estabelecer novas praticas que
julgar necessarias para a melhoria da
governanca.

Esclarecemos que 0s demais
indicadores de governanga da universidade,
vao ser analisados ao longo do relatdrio.
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Principais Canais de Comunicagcdao com a
Sociedade e Partes Interessadas

A instituicido baseia suas agdes no
dialogo com a comunidade interna e externa, a
fim de promover uma gestdo universitaria
participativa e transparente, tendo como
fundamentos seus principios, missao, visdo e
valores. Nesse sentido, a comunicagao
desenvolve um papel primordial para a
eficiéncia, eficacia e efetividade de suas acgdes,
ultrapassando o simples papel de divulgagao, e
se tornando um instrumento para impulsionar
as politicas institucionais. As politicas
institucionais de comunicagao envolvem:

e Comunicacdo com a sociedade:
Consiste na divulgagcdo das acoes
institucionais em ambito externo, em
relacdo a produgéo intelectual, cultural
e artistica, o que estabelece um fluxo
dialégico com os cidadaos. A conexao
entre a ciéncia e o cotidiano das
pessoas estimula a curiosidade pelo
conhecimento  cientifico e  suas
implicagoes. Desta forma, a
comunicagdo cientifica tem como
objetivo facilitar o acesso a producgao
cientifica e promover o debate publico.

e Comunicacdo interna: Trata-se da
divulgacdo das informagbes entre os
atores internos (servidores,
terceirizados e estudantes), e tem
como fundamento a integragdo desses
agentes em prol da concretizagdo dos
objetivos institucionais. A troca de
informacdes possibilita uma maior
relacdo entre os agentes e o
conhecimento das agdes institucionais,
subsidiando os processos de tomada

de decisbes. Com base nestes
principios, a Secomm busca
estabelecer um modelo de

comunicagao institucional que atue de
forma integrada, prezando pela
pluralidade, transparéncia e
valorizagao institucional, articulado com
o sistema de comunicagao social.

Para consolidar a comunicagdo da
Universidade com a sociedade e, em especial
ao que tange a melhoria do sistema de
informagdo, em diversos tipos de midia,
socializando as atividades, as informacbes e
producbes relevantes faz-se necessario, em
primeiro lugar, desenvolver um trabalho de
reconhecimento da Secomm como unidade de
divulgagdo, bem como robustecer no campus
sede e estrutura-la nos campi do interior, de
modo a integrar as agdes comunicacionais.
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Ainda neste intuito, de consolidagao de
comunicagdo com a sociedade, € importante
fortalecer a atuacdo dos veiculos de
comunicagao nas formas impressa, radiofénica,
televisiva e virtual, zelar pelo bom uso da
Marca UFMT e regulamentar os procedimentos
relacionados a construgdo de marcas e da
imagem da Instituicdo, normatizar a
implantacdo dos sites das unidades
universitarias vinculados ao portal da UFMT,
estabelecendo parametros de acessibilidade e
orientando a arquitetura de informagéo basica
das unidades, bem como contribuir para a
construcdo da memoéria da UFMT.

A divulgacéo interna das decisbes nos
ambitos da administragdo superior e das
unidades de ensino, pesquisa e assisténcia
continuara sendo feita por meio da publicagéo
dos atos oficiais da administracdo superior:
Reitoria, Vice-Reitoria, Pré-Reitorias,
Secretarias, Diretorias e Conselhos da UFMT
em boletim online e no Diario Oficial da Uniao,
bem como jornais de grande circulagao,
quando solicitado.

Atividades de correicdo e apuragido de
ilicitos administrativos

As acbes de correicdo no ambito da
Universidade Federal de Mato Grosso, por
meio de processos disciplinares, sao
instauradas em sua grande maioria pela Pro-
Reitoria  Administrativa. = Processos  mais
complexos dentro da instituicdo sao
instaurados pela Reitoria e Pro-Reitoria
Administrativa. Outros processos menos
complexos podem ser instaurados pelos
dirigentes dos institutos e faculdades da
instituicdo, segundo consta na Resolugéo
CONSUNI n° 003-A, de 12 de maio de 1993.

A composicdo atual da Comissao
Permanente de Processo Administrativo
Disciplinar - CPPAD foi definida através da
Portaria n° 199/PROAD/2019, de 26 de abril de
2019 e os membros da CPPAD ficaram
responsaveis por ministrar cursos para
capacitar os servidores da UFMT, bem como
atuar em comissbes disciplinares de maior
complexidade.

Em 2019, a principal irregularidade
apurada envolveu indicios de acumulagao
ilegal de cargos, empregos ou fungdes publicas,
relacionada a possivel incompatibilidade de
horarios por exercicios com cargas horarias
excedendo a 60 (sessenta) horas semanais. Os
principais trabalhos nesse sentido sao iniciados
pelos 6rgaos de controle, que apontam os
indicios objetivos. Depois é feita a apuragao
prévia para verificar a pertinéncia do indicio e,
havendo materialidade nos indicios sem
possibilidade de regularizagdo da situagao,
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sera instaurado o procedimento disciplinar.
Importante frisar que o TCU também possui
plataforma  prépria de apuragdo de
irregularidades ligadas a admissao, penséo e
aposentadoria, sob o controle da Secretaria de
Gestao de Pessoas.

Em 26/03/2019, em plena funcionalidade
do SEI a Comissao Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar tornou-se
responsavel pela gestdo de todos os processos
disciplinares instaurados na UFMT,
compreendendo os campi de Cuiaba, Barra do
Gargas, Sinop e Universidade Federal de
Rondondpolis (até a finalizagdo do processo de
tutoria), conforme determinagdo contida no
Oficio-Circular n® 3/2019/PROAD — Chefia de
Gabinete/UFMT, cédigo verificador n°® 1272337,
processo n° 23108.022908/2019-90,
possibilitando a centralizagdo das informacgdes
correicionais na CPPAD.

Cumprindo a delegacdo estabelecida,
requisitamos  através do  Oficio-Circular
n® 3/2019/PROAD — CPPAD/UFMT, de 01 de
novembro de 2019, cdédigo verificador
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n® 1971827 do processo 23108.098579/2019-
58, que todas as unidades prestassem as
informagdes necessarias para atender as
demandas institucionais para a confecgdo do
relatério de gestéo institucional e alimentagao
do sistema CGU/PAD.

As providéncias adotadas para cada
caso dependem das provas juntadas nos autos,
podendo gerar repercussbes na esfera
administrativa, civil e penal. A UFMT, érgao
pertencente ao poder Executivo, obedece aos
preceitos tratados na Portaria CGU n° 1.043,
de 24 de julho de 2007, que estabelece o uso
do Sistema CGU-PAD para a gestdo dos
processos disciplinares. A Secretaria de
Gestdo de Pessoas delegou através da
Portaria n. 796/2019 de  11/10/2019,
responsabilidade a servidora lotada naquela
unidade, a fim de fazer os cadastramentos dos
dados, bem como a manutengao e alimentagao
desse sistema com as informagbes dos
processos disciplinares referentes a esta
instituicao.
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Integridade, Gestdao de Riscos e Controles
Internos

A Universidade continuou a implantagao
do gerenciamento de riscos e a promogao da
integridade que havia iniciado em 2018 com a
criagdo do Comité Gestor de Governanga,
Riscos e Controles e da Politica de Gestéo de
Riscos. Em 2019, elaborou o seu Programa e o
seu Plano de Integridade (2019-2021) bem
como a sua Metodologia de Gestédo de Riscos,
que serviu de parametro para as unidades
Administrativas fazerem os seus Planos de
Gestao de Riscos.

O Programa de Integridade trouxe
normas gerais de integridade na UFMT, e o
Plano apresentou, entre outras informacgdes, os
principais riscos a integridade e as respectivas
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medidas de tratamento a serem aplicadas por
todas as unidades e pelas instancias de
integridade, como consta nas paginas 6 e 7 do
Boletim de Servicos de dezembro de 2019.

As acgoes relativas ao gerenciamento de
riscos tém auxiliado as diversas unidades a
analisarem os componentes do seu controle
interno e a focarem nos riscos dos seus
processos. Segundo o COSO (The Comitee of
Sponsoring Organizations), os componentes do
controle interno sao: definicdo e fixagdo de
objetivos; ambiente de controle; identificagdo
de eventos; avaliacdo de riscos; atividade de
controle; resposta ao risco; informagbes e
comunicagoes; e monitoramento. Tais
componentes constam nos Planos de Gestao
de Riscos e foram aplicados da seguinte forma:

Quadro 6 — Relagao entre os componentes do controle interno e os planos de gestao de riscos

na UFMT

Componente Procedimento

Definicao e fixacao
de objetivos

Ambiente de
controle
Identificagao de
eventos

Avaliagao de riscos

Atividade de

controle .
muito alto.

No PDI/2019-2023 da UFMT, constam os objetivos estratégicos e as metas que serviram
de base para as unidades definirem seus objetivos, que séo a premissa do gerenciamento
de riscos e que foram descritos em seus Planos de Gestao de Riscos.

Definidos seus objetivos, as unidades identificaram seus principais processos, legislacoes
e sistemas utilizados, bem como os eventos internos (forcas e fraquezas) e externos
(oportunidades e ameagas) que podem influenciar o atingimento dos seus objetivos.

Em seguida, as unidades identificaram os riscos inerentes aos processos, bem como suas
causas e consequéncias, e os avaliou considerando sua probabilidade e impacto.

Avaliados os riscos inerentes, identificaram-se os controles internos que lhes sao
aplicados, a fim de se avaliar os riscos residuais como: muito baixo; baixo; médio; alto; ou

A resposta dada ao risco residual depende da sua avaliagdo, devendo: a) aceitar, se for
baixo; b) aceitar, reduzir, compartilhar ou evitar, se for médio; c) reduzir, compartilhar ou

Resposta ao risco

evitar, se for alto ou muito alto. Caso se tenha optado por reduzir, compartilhar ou evitar,

foram demonstrados nos planos de agéo os controles a serem aplicados, os responsaveis,

prazos etc.
Informagoes e
comunicagoes
Monitoramento
Fonte: auditoria interna/UFMT.

Os objetivos estratégicos da UFMT estao
dispostos no PDI/2019-2023, e, a fim de
alcanga-los, sao realizadas diversas acgoes,
entre as quais, a implementagdo do Plano de
Gestdo de Riscos, em que cada Pro-reitoria,
Secretaria, Escritério e a Auditoria Interna,
registrou, entre outras, informagdes sobre
oportunidades e riscos.

As oportunidades elencadas pelas
Unidades, em regra, se referem a uso e
compartilhamento de dados, informagdes,
estruturas e sistemas; capacitagado de pessoal;
parceria interna e externa, inclusive com a
sociedade; e normas relativas as diversas
atividades. Quanto aos riscos, embora as
Unidades tenham identificado riscos de
diversas categorias, a maioria foi operacional e
estratégico, e as suas fontes (causas)
geralmente sdo operacionais. Os riscos
operacionais sao eventos que podem
comprometer as atividades da unidade,

Essas informagbes devem ser comunicadas em todos os niveis da Administragéo, para
auxiliar a tomada de decisdo e desenvolver o controle interno, e monitoradas pelos seus
responsaveis, pela auditoria interna e pelos demais 6rgaos de controle.

normalmente associados a falhas, deficiéncia
ou inadequagdo de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas, afetando o
esforco da gestdo quanto a eficacia e a
eficiéncia dos processos organizacionais. Ja os
riscos estratégicos sdo eventos que podem
impactar na missdo, nas metas ou nos
objetivos estratégicos do 6rgao.

A partir da probabilidade e impacto,
esses riscos foram avaliados, tanto os riscos
inerentes quanto os residuais. Os inerentes sao
0s riscos préprios das atividades,
desconsiderados os controles existentes, e os
residuais € o que sobra apés a aplicagdo dos
controles. Os riscos inerentes da Universidade
variam de baixo a extremo, e os residuais
dependem da qualidade do controle aplicado
em cada Unidade.

As informagdes sobre as oportunidades
e riscos de cada unidade constam no Anexo |.
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Desde sua criagédo, a UFMT, vivenciando
diversos momentos conjunturais, adotou
diferentes politicas e praticas gerenciais, com o
intuito de cumprir sua missdo de “formar e
qualificar profissionais nas diferentes areas,
produzir conhecimentos e inovagodes
tecnoldgicas e cientificas que contribuam
significativamente para o desenvolvimento
regional e nacional’. Assim, a Universidade
buscou em sua trajetéria modelos académicos
e administrativos inovadores. Este acumulo de
experiéncias vem permitindo propor um
planejamento  universitario mais  amplo,
objetivando o desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extensao de forma mais critica e
comprometida com a construgdo de uma
sociedade mais justa, democratica e inclusiva.

Relatério de Gestao e Prestacdo de Contas da Universidade | 2019

Assim, em 2017, iniciou-se 0 processo
de construgdo do novo planejamento
estratégico da instituigcdo, por meio do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para o
periodo de 2019 a 2023. Este documento foi
elaborado de forma democratica, com a
participagdo da comunidade interna e externa,
para que todos pudessem contribuir para a
evolugdo da universidade nos préximos anos.
Assim, o documento foi disponibilizado aos
institutos e faculdades, para contribuicido da
area académica; posteriormente, 0 mesmo
ficou em consulta publica para participagédo de
toda a sociedade.

A figura 7 demonstra as etapas de
elaboragao do PDI e os processos vinculados
ao Planejamento:

Figura 7 — Metodologia de Elaboragao do PDI 2019-2023

Preparacio

4

Discussio e proposigoes sobre
Politicas Institucionais - PPPI

Dignostico

Fortalecimento da identidade
institucional com definicdo das
necessidades e dos critérios de

piorizagdo

Consolidagio dos resultados

Elaboragio do documento final

l Defini¢do das metas e agoes

Aprovagio do PDI

Planejamento

Planejamento do processo de J
controle do PDI

Publicagdo do PDI

Fonte: Relatério de Gestdo 2016 — 2018: governanga, qualidade académica e pluralidade. Disponivel
em: <http://editora.ufmt.br/download/2019/Relat%C3%B3ri0%20de%20Gest%C3%A30%202016%20-

%202018%20-%20eBook.pdf>.

O PDI 2019-2023 da UFMT define as
diretrizes norteadoras das agdes institucionais,
compostas de objetivos, metas e indicadores,
que conduzirdo o processo de desenvolvimento
da universidade para os proximos cinco anos.

O documento esta organizado em quatro
eixos, alinhados as politicas institucionais
integrantes do Projeto Politico-Pedagdgico,
sendo eles: Ensino, que contempla a
graduagdo e a pos-graduagédo; Pesquisa;
Extensdo e Gestdo. Essa estrutura visa

fortalecer as éareas finalisticas da universidade,
bem como aprimorar a governanga institucional.

O quadro 5 apresenta os resultados
alcangados no ano de referéncia em relagéo as
metas previstas, além da analise sobre as
iniciativas desenvolvidas pelas unidades para a
execugao do planejamento ou justificativa para
0 ndo alcance das metas. Esclarecemos que,
neste Relatdrio, constam somente as metas
que tinham previsao para 2019. Como o Plano
foi aprovado em 2019, ainda ndo ha série
historica referente aos indicadores.
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Quadro 7 — Resultados Alcangados em Relagdo as Metas Previstas para 2019
Eixo Ensino
jetivo 1: Melhorar a qualidade do ensino de graduacao

Executado | Previsto | Executado - Infilcador C—"
2018 2019 2019 Andlise dos Resultados Descrici Método de Orgéao
gao Calculo Responsavel
p
Em 2019, foram reestruturados os PPCs de 16% dos
cursos presenciais; As alteragdes das diretrizes
curriculares emanadas pelo Conselho Nacional de
Educagdo e suas temporalidades de atendimento
constituiu-se na maior dificuldade para se alcangar a meta.
Por exemplo, RESOLUCAO CNE/CES N° 5, de 17 de
dezembro de 2018 que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagdo em Direito e estabelece
Manter os Projetos dois anos para implementagdo das mesmas, e
Pedagogicos dos 200 - o RESOLUGAO CNE/CES N° 2, de 24 de abril de 2019 que | 4 FPCs com | analise finalizada/ e
Cursos de Graduagdo ° ° ¢ institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de ?na 'se umero total de UNID/
. : . X inalizada pela cursos de ACADEMICAS
atualizados Graduag&o em Engenharia, com trés anos de prazo para GNPP
implementacdo, RESOLUCAO CNE/CES N° 6, de 18 de
dezembro de 2018 que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagdo em Educagédo Fisica e
estabelece dois anos para implementagdo. Todos os
cursos estdo dentro da temporalidade estabelecida pelo
MEC para reestruturagao do projeto pedagdgico do curso,
justificando a aceitavel diferenca entre a meta prevista e a
alcancada.
Todos os Projetos Pedagdgicos de Cursos reestruturados
descrevem como as atividades de extensdao séao
desenvolvidas no ambito do curso, porém com a
Resolugdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018 que
estabelece as Diretrizes para a Extensao na Educagao
Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da
Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de
Educagdo - PNE 2014-2024, as instituicbes de ensino | Porcentagem
superior terdo o prazo de até trés anos, a contar da data | de cursos com
de sua homologagédo, para a implantagdo do disposto | curricularizagao
nestas Diretrizes. Portanto, diante da Resolugao | implementada
supracitada e considerando o prazo estabelecido, a UFMT
esta dentro da temporalidade estabelecida e a promover
eventos a fim de subsidiar as Coordenagdes de curso
acerca de diferentes possibilidades para a devida
curricularizagéo da extensao. As adequagdes necessarias
para que os Projetos Pedagdgicos dos Cursos cumpram
as normas do CNE estdo em andamento.

Meta

Porcentagem (> de PPCs com

graduacao) x 100

(> de cursos de
graduacao com
curricularizagéo
implementada /
Numero total de
cursos de
graduacao) x 100

Elevar o nimero de
cursos de graduagao
com até 10% de - 30% 16%
carga horaria para
extensao

PROEG
PROCEV
UNIDADES
ACADEMICAS
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jetivo 1: Melhorar a qualidade do ensino de graduagao

Executado | Previsto | Executado - Ind!cador ——
Meta 2018 2019 2019 Analise dos Resultados Descrigdo Mgté‘clxggl ;le Res?):)gnas.;!\ vel
Comisséo, integrada por representantes de diferentes
Pro-Reitorias, foi criada para estudar programas de
diferentes universidades publicas para acompanhamento
de egressos e apresentar sugestdes para a criagdo do
Elevar o nimero de programa da UFMT. O objetivo_ da Co_mis_séo de Quantidade de
egressos acompanhamento de egressos foi, na primeira fase egressos > de egressos
e sistematizar mecanismos para elevar os indices de e participantes do
participantes do - 100 - N . p ~ participantes do PROEG
Programa de permanéncia e cc_mclusa_o do:s _dlscentes de graduagao Programa de Programa de
Acompanhamento presencial por meio de diagndsticos de um programa de Acompanhamento Acompanhamento
acgoes efetivas. Os estudos da comissdo permanecem em
andamento. Foi finalizada a primeira etapa do estudo que
resultou no documento “Diagndstico e estratégia
institucionais de apoio a permanéncia e conclusdo na
graduacao da UFMT”.
Elevar programas Com relagao as bolsgs gerenciadas pela PROEG: Tutoria
consolidados de Nt (44 bc_JIsas) e Monltc_ma (346) contam com recursos
apoio  permanéncia obiicages provenientes  exclusivamente  do  orgamento  da
& & iniciacao 9 : Universidade e permaneceram numericamente estaveis;
cientifica por meio de Tutor.1a. 44 enqu_an_to tutoria ndo teve tutores vquntér_los em 2019, a
acoes de Monitoria: monlt_orla contou com 760 com leve incremento em Quantidade de
qualificagdo de 1.106 relaggo ao ano precedente. Quanto as bolsgs para | ot dantes ou > de estudantes
competéncias 1.754 1775 PET: 168 Mobilidade, lgualmgnte. com  recursos .e.xcll’szos do bolsas de ou bolsas de PROEG
(mobilidade, tutoria ) f PIBID: 432 | orgamento da Universidade, foram diminuidas com programas programas PROPEq
N ’ RP: 333 relagio ao ano base em decorréncias dos . consolidados
monitoria, PET, : ; . . consolidados
PIBID. Residéncia 1C: 670 contingenciamentos de‘recursos da Universidade. Por sua
Peéjagégica VIC: 493 | vez, as_bolsas gerenciadas p_ela PROPeq contam com
Programa de TOTAL: | Vvoluntarios — VIC (493) e bolsistas (670). Estes ultimos,
LT e distribuidos em cinco categorias diferentes, contam com
Iniciagdo Cientifica e 3255 ; : .
outros) recursos financeiros provenientes do CNPQ (331),
FAPEMAT (210) e UFMT (129).
O PDI/UFMT registra, para 2018, 182 participantes, com a
meta de 191 para 2019. Participaram de diferentes
Elevar o nimero de formagées 327 pessoas com fungdes docentes, ou seja,
docentes incremento de 79,7% em relagdo ao ano base e
- superagdo da meta em 71,2%. O Curso Docéncia no | Quantidade de
participantes de Ensino Superior foi concluido por 73 docentes; do Férum | docentes 2 de docentes PROEG
Cursos e Féruns de 182 191 327 . . L . capacitados em CDH/SGP
Formacao e de Llcen0|atur’a e bacharelados participaram 129 capgmtgdos em docéncia PROCEV
docentes; do Férum de Coordenadores, 79 e da Mesa de | docéncia

Capacitagao
Institucionais

Discussao sobre as DCNs de Engenharia, 46. Ha que se
observar que a expressao “fungdes docentes” foi utilizada
para indicar que um mesmo docente pode haver
participado de mais de um evento.
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jetivo 1: Melhorar a qualidade do ensino de graduagao

Executado | Previsto | Executado lncicaeol z
Meta 2018 2019 2019 Analise dos Resultados Descrigdo Met'odo de Orgao'
Calculo Responsavel
(> de estudantes
Elevar a cobertura de a) Abertura de Edital em fluxo continuo de atendimento atendidos por
estudantes em todos os campi; b) Atualizagdo e instituicdo de | Porcentagem de auxilio, bolsas e PRAE
demandantes da 13% 15% 49,23% normativas para concessdo de auxilios; c) abertura de | cobertura das servigos / Total de PROEG
Assisténcia mais canais de comunicagao com os estudantes, pelas | agdes da AE estudantes que
Estudantil redes sociais. realizaram a
demanda) x 100
A partir dos resultados apresentados, constata-se que a
meta ndo foi atingida. Nesse ponto, registra-se que
fatores internos e externos podem ter influenciado no .
: Z . 2 . . Quantidade de -
resultado, tais como: a situagdo econdmica do pais, as - : Total de refeigoes
Elevar os o e 7 . refeigcbes servidas )
. restricbes orcamentario-financeiras sofridas pela UFMT e servidas pelos
atendimentos a consequente alteragéo da politica de alimentacdao dos anualmente pelos RUs nos campi da PROAD
discentes nos 1.539.027 | 1.554.417 | 1.254.452 quss ¢ p limentac RUs nos campi P
RUs, por meio das Resolugdes Consuni n° 23/2018 e . UFMT (café-da- PRAE
Restaurantes : A da UFMT (café- ~
. 22/2019, entre outros. Todavia, ha que se ressaltar ~ manha, almogo,
Universitarios ; S T da-manha, .
também que em 2019 deu-se inicio ao subsidio total dos . jantar) por ano
almoco, jantar)
valores cobrados nos restaurantes para os alunos em
situagdo de vulnerabilidade econdmica, a partir dos
Editais da PRAE de auxilio alimentacao.
No decorrer do ano de 2019 constatou-se que a
concepcao de autoavaliagdo era bastante diversa na
comunidade universitaria. Tal dispersdo conceitual
poderia tornar pouco relevante a regulamentacdo de
sistemas de autoavaliagdao, com vistas a melhoria da
qualidade do ensino de graduagdo. Optou-se, pois, pela
criagdo de referenciais basicos de autoavaliagéo de
curso, o que foi feito pela Resolugdo Consepe n° 67, de
Elevar o nimero de 24/06/2019, a qual estabeleceu, mediante alteragdo (> de cursos de
cursos de araduacio realizada pela Resolugdo Consepe n° 133, de 30/09/2019, | Percentual de graduagédo com PROEG
com sistgema dg 20% - 150 dias de prazo, a partir da data de publicacdo da | cursos de sistema de SETEC
L 30% 50% Ensino a primeira resolugéo, para o NDE elaborar o Regulamento | graduagéo com autoavaliacao CPA
autoavaliagao ARIE 7 o ~ .
regulamentado Distancia | de Autoavaliagdo do proprio curso. A Resolugéo | sistema Fie ) regulamentado / UNIDADES
estabelece que o Regulamento seja aprovado pelo | autoavaliacdo Total de cursos de | ACADEMICAS

internamente

Colegiado de Curso e homologado pela Congregagéo da
Unidade Académica. Desse modo o processo esta em
andamento em cada unidade académica. No ano de
2019, dentre os cursos de graduagao na modalidade a
distancia, 20% destes realizaram o processo de
autoavaliagdo por meio de consulta/questionario
disponibilizado no Ambiente Virtual de Aprendizagem,
sistema este regulamentado internamente pelos Nucleos
Docentes Estruturantes- NDE de cada curso.

graduacgao) x 100
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Meta

Executado
2018

Previsto
2019

Executado
2019

etivo 1: Melhorar a qualidade do ensino de graduacao

Analise dos Resultados

Indicador

Descrigao

Método de
Calculo

Orgio
Responsavel

Elevar o conceito
preliminar dos cursos
junto ao INEP

3,38
(Ano Base
2017)

3,60

3,64

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) € um indice pelo
qual o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao
Superior se propde a tornar publica a qualidade dos
cursos de graduacgao. Seu calculo e avaliagdo ocorre no
ano seguinte ao da realizagdo do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE). Ou seja, o ultimo
CPC disponivel, neste momento, se refere a 2018 no qual
foram avaliados os cursos do Ano lll: bacharelados nas
area de conhecimento de ciéncias sociais e aplicadas, no
caso da UFMT. A meta toma como ano base o ano de
2017, no qual o CPC médio da UFMT foi 3,38. Nesse ano
foram avaliados os Cursos do Ano Il, com prevaléncia na
UFMT, de cursos de licenciatura. Ou seja, o CPC médio
de 2018 deve ser comparado ao CPC médio de 2015, ano
no qual também foram avaliados os cursos do Ano lll.
Nesse ano, o CPC médio dos cursos na UFMT foi 3,35;
em 2018, 3,64, ou seja, um diferencial de 0,29 ponto,
superior ao 0,26 que diferencia o CPC 2018 do CPC
2017, tomado como ano base.

Quantidade de
cursos avaliados,
por ano pelo ciclo
avaliativo

Média aritmética
dos cursos
avaliados, por ano,
pelo ciclo
avaliativo

PROEG
UNIDADES
ACADEMICAS
SINFRA
SGP
PROPLAN

Ampliar o
acompanhamento
discente do ponto de
vista da saude
mental

6%

10%

86,70%

a) Designacgao de cargo de psicélogo para a Assisténcia
Estudantil em todos os campi da UFMT; b) Articulacdo
dos profissionais da area de Psicologia, Servico Social e
Enfermagem com a rede de atengéo psicossocial do SUS,
favorecendo atendimento de parte da demanda estudantil;
c) Registro das informagdes de atendimentos; d)
Realizagdo de projetos relacionados a area de saude
mental, voltados a promogdo e prevencdo e saude; e)
Parcerias com outras instédncias administrativas e
académicas da UFMT para agbes de cuidado em saude
mental.

Porcentagem da
demanda
atendida

(Total de
atendimentos /
Total da demanda)
x 100

PRAE
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Objetivo 2: Ampliar a oferta de egressos no mundo do trabalho

Executado | Previsto | Executado -
Meta 2018 2019 2019 Analise dos Resultados

Descrigao

Método de
Calculo

Orgao
Responsavel

A principal oferta de vagas dos cursos de ensino de
graduagdo se realiza mediante o Sistema Integrado de
Selegao Unificada (Sisu). Por meio do Edital N° 002/2018
de 21/12/2018 foram ofertadas 6.078 vagas, das quais
4976 foram ocupadas; das vagas remanescentes, 444
foram reofertadas pelo Edital n°® 020/2019 PROEG/UFMT,
ocorrendo a ocupacgao de 208 vagas. Portanto, do total de
vagas ofertadas, mediante dois Editais, foram ocupadas
85,3%. Uma forma subsidiaria de ocupagcédo de vagas
ocorreu mediante Editais de Transferéncia Facultativa e
Edital Complementar de Admissao de Graduados. Assim,
em fevereiro de 2019 foram ofertadas 526 vagas ociosas,
das quais 157 foram ocupadas; das 399 remanescentes,
366 foram ofertadas, em abril, para admissdao de
graduados, com ocupagado 110, perfazendo, portanto,
ocupagao de 45,1% das vagas ociosas. No segundo
semestre de 2019, a estratégia se repetiu, pela oferta de
363 vagas para Transferéncia Facultativa, em junho, com a
ocupacao de 52 vagas; as 311 remanescentes adicionadas
de 15 foram ofertadas para a admisséo de graduados, em
setembro, com a ocupagdo de 49 vagas, ou seja,
ocupacao de 26,7% das vagas ociosas ofertadas nesse
semestre. No entanto, deve-se observar que todo
graduado admitido ocupa uma vaga ociosa, 0 mesmo nao
ocorre no Edital de Transferéncia Facultativa, uma vez que
e é aberto a estudantes de outras Instituicdbes de Ensino
Superior (IES) e, também, para estudantes da propria
UFMT, como oportunidade para mudar de curso ou
campus. Assim, o estudante de outra IES, ao transferir-se
para a UFMT, efetivamente ocupa uma vaga ociosa; no
entanto, o estudante da UFMT ao transferir-se de curso ou
campus nao altera o numero de vagas ociosas na
Universidade. Constatando-se que em 2018 reporta-se a
ocupacao de 79% das vagas ocupadas e que a meta para
2019 era a ocupagdo de 82%, verifica-se superagdo da
meta ao se considerar as vagas ofertadas no SISU que se
referem ao primeiro ingresso na UFMT; contudo a
ocupacao de vagas ociosas podem ser uma situacao a ser
melhorada.

Elevar o nimero de

79% 82%
vagas ocupadas

85,3%

Percentual de
vagas
ocupadas para
os cursos de
graduacao
presencial

(Total de vagas
ocupadas / Total
de vagas
ofertadas) x 100

PROEG
STI
UNIDADES
ACADEMICAS
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Meta

Executado
2018

Previsto
2019

Objeti

Executado
2019

vo 2: Ampliar a oferta de egressos no mundo do trabalho

Analise dos Resultados

Indicador

Descricao

Método de Calculo

Orgao
Responsavel

Elevar o numero de
vagas ocupadas

50%

60%

63,57%

O percentual apresentado em 2019 é um resultado dos
cursos ofertados na modalidade a distancia por unidades
académicas do campus de Cuiaba que estdo no sexto
semestre letivo. Esse indice retrata os processos de
gestdo de vinculo desenvolvidos entre a SETEC, e em
especial, os processos de acompanhamento pedagodgico,
mapeamento de processos, criagdo de coletanea de
entendimento - PROEG/STI/SETEC/CAE, editais de
transferéncia, aprimoramento dos sistemas de escrituracdo
e registro académico (SIGED - plataformas de AVAs),
gestao do SisUAB (CAPES) e monitoramento e apoio junto
as secretarias dos cursos que ofertam vagas de EaD.

Percentual de
vagas
ocupadas para
0s cursos de
graduacao EaD

(Total de vagas
ocupadas / Total
de vagas
ofertadas) x 100

SETEC
PROEG
STI
UNIDADES
ACADEMICAS

Elevar o nimero de

egressos dentro do

periodo minimo de
integralizacao

39%

41%

39,22%

A Universidade e, especificamente, a PROEG, vem
buscando mecanismos para melhorar esse indicador, uma
vez que levantamentos realizados indicam que fatores
alheios a possibilidade de atuacéo da Universidade sdo os
principais determinantes do alongamento do curso. Entre
as variaveis mais relevantes estdo as necessidades
econdmicas que originam o trancamento de matricula ou,
ainda, a necessidade de conciliar estudo e trabalho, formal
ou precario, que ao subtrair tempo ao estudo tem, como
consequéncia, a reprovagdo. A isto se adiciona a
recorrente observacdo dos docentes quanto a fragil base
de conhecimentos construidos ou de metodologia de
estudo de grande parte dos ingressantes, fatores que
obstam a progressao continua no itinerario académico. Por
outro lado, a irregularidade do calendario académico em
relagdo ao ano civil tornou-se grande impeditivo a oferta de
disciplinas em periodo especial.

Percentual de
egressos em
cursos de
graduacao

(NUumero de
diplomados no ano
/ Numero total de
ingressantes com
base na
integralizagao de
cada curso) x 100

PROEG
SETEC
UNIDADES
ACADEMICAS

Manter os programas
de agdes afirmativas

50%

50%

42,57%

a) Aprimoramento do ingresso por meio de criagédo de
comissdes de analise da documentagao de matricula, com
a participagao de varios setores da UFMT; b) Criagéo do
Sistema de Matricula "online", com aprimoramento no
processo de oferta das vagas para cotistas, em
atendimento a Lei 12.711/2012, a ser implementado em
2020.

Percentual
minimo de
ingressantes
AF em 50%

Numero anual de
Ingressantes
AF/Total de
ingressantes no
ano

PRAE

Consolidar a
implementacao do
Programa de Inclusé@o
Quilombola
(PROINQ)

60

60

a) Implementacado de agbes de acompanhamento voltadas
para quilombolas matriculados; b) Articulagdo com SEDUC
para manutengéo do convénio no apoio a oferta da selegdo
junto as escolas e comunidades quilombolas; c)
Apresentagdo a Reitoria de minuta de cronograma para
realizacdo de processo seletivo especifico em 2020.

Quantidade de
vagas
preenchidas

> de vagas
preenchidas

PRAE
PROAD
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ivo 2: Ampliar a oferta de egressos no mundo do trabalho

Executado | Previsto | Executado lcicadon z
Meta 2018 2019 2019 Analise dos Resultados Descrigio Met'odo de Orgao'
Calculo Responsavel
Em andamento: a) organizagdo e sistematizagdo dos
dados de matriculados e de concluintes com analise Estudo finalizado e
Elaborar estudo para litativa: o de i = M Proi
continuidade do qualitativa; c) mapeamento e insercdo profissional de | - . novo Projeto
~ - 1 - egressos PROIND; d) elaboragédo do novo Projeto para apresentado ao PRAE
Programa de Inclusao elaborado -

Indigena (PROIND)

apreciagdo do Conselho de Politicas de Agdes Afirmativas;
e) Apresentacdo do Projeto ao CONSUNI até outubro de
2020.

Orgéo Colegiado
Superior

o 3: Cooperar para melhoria da qualidade do ensino fundamental e médio no Estado
. Indicador

Meta Executado | Provisto | Executado Andlise dos Resultados . Método de Orgao

Descrigao A .
Calculo Responsavel

Elevar parcerias com .
as redes publicas de No ano de 2019, ndo houve efetivagao de parcerias com Q:rigtrliiasd:o?ne SETEC
educacgéao para oferta rede publica de educagdo para oferta de cursos de z rede publica > de parcerias PROEG
de cursos de 4 5 0 graduacdo na modalidade a distancia devido a fatores para ofgrtas de firmadas com a UNIDADES

graduagao por meio econdmicos, como pode-se citar os processos de cursos de Universidade ACADEMICAS

da modalidade a

contingenciamento de recursos - MEC - e editais CAPES.

distancia. graduaggo EaD
Objetivo 4: Consolidar a pés-graduacao da UFMT nos diferentes campi
. Indicador
Meta Ex;%:t:do Prze(\)/1|zto Exezc(:)t:t:do Analise dos Resultados . Método de Orgao
Descrigao . .
Calculo Responsavel
> dos conceitos de
todos os cursos de
mestrado e
A analise da elevagao, ou nao, dos conceitos dos doutorado
programas de pos-graduagdo, com cursos de mestrado e académicos
Académicos 35 35 doutorado académicos, s6 podera ser considerada com (incluindo em rede)
3,5 ; y precisdao a partir do ano de 2020, quando se encerra o independente da
quadriénio e a nova avaliagdo € finalizada. Por isso, a | nota / total dos PROPG
Elevar o conceito meta permanecera a mesma de 2018. Indice de cursos de
) . PROPEq
CAPES para a Pés- conceitos dos mestrado e UNIDADES
graduacéo da UFMT PPG’s doutorado ACADEMICAS
(incluindo em rede)
> dos conceitos de
A andlise da elevagédo, ou nio, dos conceitos dos cursos todos os cursos de
Proficsbhhis de mestrado profissional s6 podera ser considerada com mestrado
4,11 4,11 precisdo a partir do ano de 2020, quando se encerra o profissional / total

4,11

quadriénio e a nova avaliagao é finalizada. Por isso a meta
permanecera a mesma de 2018.

de cursos de
mestrado
profissional
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Meta

Executado
2018

Previsto
2019

Objetivo 4

Executado
2019

: Consolidar a pés-graduagao da UFMT nos diferentes ca

Analise dos Resultados

Indicador

Descrigao

Método de
Calculo

Orgao
Responsavel

Reduzir o tempo de
integralizagéo dos
estudantes dos PPGs

Até 24
meses:
29,15%

31%

38,26%

O tempo de defesa de mestrado até 24 meses melhorou
significativamente, ultrapassando a meta estabelecida. Isto
aconteceu porque na PROPG e no interior de cada
Programa de Pods-graduagéo foram desenvolvidas acoes
de planejamento e acompanhamento. No primeiro caso
houve reunides de identificacdo de problemas e indicagédo
de acgbes necessarias ao PPG. No Segundo caso, o
colegiado de cada PPG e a comissdo de bolsas
desenvolveram agdes de identificagcdo de atrasos parciais,
intervindo para corregao das etapas individuais a serem
cumpridas. Essa ultima agéo de acompanhamento também
requereu a definicdo de regras mais claras em relagéo ao
cumprimento de créditos, qualificagdo e defesa nos
regimentos internos dos PPGs. A manutencdo do custeio
da banca externa por parte da PROPG, com recursos da
LOA-UFMT, também favoreceu a superacdo desta meta

De 25 a 30
meses:
59,85%

61%

48,93%

No que diz respeito ao tempo de defesa de metrado de 25
a 30 meses, dentro do prazo de tolerancia da CAPES, o
resultado também pode ser considerado positivo, pois
embora o resultado esteja diferente da meta estabelecida e
um percentual menor, a meta pode ser considerada
superada em virtude do fato do indice de integralizagéo até
24 meses ter aumentado em mais de 7% e o indice de
integralizacdo com mais de 30 meses ter aumentado em
pouco mais de 1% em relacéo a situacéo do ano de 2018.

Mais de 30
meses:
11%

08%

12,81%

Os resultados estabelecidos para o tempo de
integralizacdo em mais de 30 meses ficaram abaixo da
meta, uma vez que quanto menor o percentual, melhor.
Em termos gerais, o tempo de integralizagcédo dos
mestrados continua positivo em virtude dos resultados
satisfatorios nas metas anteriores. Observa-se que as
acoes de planejamento e acompanhamento ndo foram
suficientes para esta situagdo, uma vez que o percentual
continuou crescendo. O que pode ter acontecido pelo fato
destes atrasos poderem estar relacionados a adoecimento
psiquico dos estudantes. Em se confirmando esta
hipétese, que carece de pesquisa, a situagao podera ser
enfrentada com politicas institucionais de saude mental.

Percentual do
tempo de
integralizagéo
dos cursos de
mestrado em
trés faixas de
temporalidade

(> meses ativos de
curso dos egressos

de mestrado /
Quantidade de
defesas de
mestrado no
periodo) x 100

PROPG
UNIDADES
ACADEMICAS
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Meta

Executado
2018

Previsto
2019

Objetivo 4

Executado
2019

: Consolidar a pés-graduagao da UFMT nos diferentes ca

Analise dos Resultados

Indicador

Descrigao

Método de
Calculo

Orgao
Responsavel

Reduzir o tempo de
integralizagéo dos
estudantes dos PPGs

Até 48
meses:
37,65%

38%

49,62%

O tempo de defesa de doutorado em até 48 meses
melhorou  significativamente, ultrapassando a meta
estabelecida. Isto aconteceu porque na PROPG e no
interior de cada Programa de Pods-graduagcao foram
desenvolvidas agbes de planejamento e acompanhamento.
No primeiro caso houve reunides de identificagdo de
problemas e indicagdo de agdes necessarias ao PPG. No
Segundo caso, o colegiado de cada PPG e a comisséo de
bolsas desenvolveram acgdes de identificagdo de atrasos
parciais, intervindo para corregado das etapas individuais a
serem cumpridas. Essa ultima agdo de acompanhamento
também requereu a definicdo de regras mais claras em
relagdo ao cumprimento de créditos, qualificacdo e defesa
nos regimentos internos dos PPGs. A manutengédo do
custeio da banca externa por parte da PROPG, com
recursos da LOA-UFMT, também favoreceu a superagéo
desta meta.

De 49 a 60
meses:
60%

59,45%

50,38%

O tempo de defesa de doutorado de 49 a 60 meses, tempo
tolerado pela CAPES, também diminuiu de forma
significativa, superando a meta estabelecida, uma vez que
quanto menor o percentual, melhor o tempo de
integralizagdo. Os motivos para atingir esse resultado sao
0s mesmos da meta anterior.

Mais de 60
meses:
2,35%

2,55%

O resultado dessa meta nos foi surpreendente, pois
acreditavamos que as situagdes de defesa com mais de 60
meses pudessem aumentar com a empirica observagao do
aumento de situagbes de adoecimento psiquico. No
entanto, o percentual foi zerado. Para além dos motivos ja
apresentados para os resultados positivos das demais
metas, a menor quantidade de alunos no doutorado e o
maior tempo do curso pode ter favorecido o
acompanhamento dos estudantes por parte dos colegiados
dos PPGs e por parte de quem orienta, podendo ter
enfrentado, inclusive, os casos de adoecimento psiquico.
Outro motivo para nao ter havido nenhum caso de defesa
em mais de 60 meses séo as possibilidades de trabalho e
de rendimento, que aumentam significativamente com os
titulos de doutorado.

Percentual do
tempo de
integralizagéao
dos cursos de
doutorado em
trés faixas de
temporalidade

(> meses ativos de
curso dos egressos
de doutorado /
Quantidade de
defesas de
doutorado no
periodo) x 100

PROPG
UNIDADES
ACADEMICAS
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jetivo 5: Internacionalizar e integrar a pos-graduacao

Meta 2EENEHD | RIS | (2RI Analise dos Resultados :\Eggg%re Orgdo
2018 2019 2019 Descrigio caloulo Respo%lsével
Esta meta ndo foi atingida porque os critérios
estabelecidos em editais de destinagédo de bolsas de
estudo para doutorado no exterior se tornaram mais
rigidos, com maior nimero de exigéncias e com a
exigéncia de alto grau de proficiéncia na lingua do Pais de Quantidade de Total de alunos de
destino. Exigéncias estas que os estudantes brasileiros, . pos-graduagéo da
. 4 s . alunos de pos- PROPG
candidatos as bolsas, ndo conseguiram atender. Em ~ UFMT que
= SR . | graduagéo da SECRI
21 27 20 relagdo ao alto grau de proficiéncia, a UFMT esta retornaram de
y 2 2 P . UFMT que o UNIDADES
investindo em politicas linguisticas, com mais cursos . mobilidade -
P . realizaram . . ACADEMICAS
ofertados ao publico de estudantes. Entre os motivos para mobilidade internacional no
Elevar o quantitativo o nado alcance desta meta encontram-se, ainda, a periodo
de alunos em diminuicéo de editais destinados a bolsas no exterior e a
mobilidade diminuigdo de recursos no orgamento da UFMT, o que
internacional impediu a destinagéo de bolsas para essa finalidade com
recursos proprios.
A meta estabelecida ficou bem abaixo da estimada. Isto Sﬂﬁggddaedegi
ocorreu por um erro conceitual, pois nos anos anteriores radua éopde Total de alunos de
alunos estrangeiros que se matriculavam nos Programas gutras ¢ pos-graduacao de PROPG
27 32 2 de Pods-graduagdo estavam sendo computados como instituicdes outras instituicdes SECRI
mobilidade. Neste relatério, este calculo foi corrigido e interna%ionais com mobilidade UNIDADES
tivemos o numero real de alunos de pos-graduacdo de ue realizaram finalizada no ACADEMICAS
outras instituicdes internacionais que realizaram parte de ?nobilidade na periodo
seus estudos e pesquisas na UFMT. UFMT
Esta meta ficou bem acima do estabelecido. As principais
acoes que favoreceram este crescimento foram a adesao,
por parte da UFMT, em Programas de pds-graduagéo em
rede, que criam possibilidades de credenciamento de
pesquisadores de outras instituicbes aos cursos de > dos
Elevar o nimero de mestrado e doutorado da UFMT; e a formacdo de grupos | Quantidade de | pesquisadores que
esquisadores de de pesquisa em rede, uma exigéncia cada vez maior de | pesquisadores retornaram as suas PROPG
pesquisadore: 265 271 386 editais de financiamento de projetos de pesquisa. Além | de outras instituicdes de PROPEQ
outras instituicées na i ~ . ~ T : . .
disso, a expansao da pds-graduagdo em IES do mesmo | instituicdes na origem (nacionais SECRI

UFMT

estado criam necessidade de que os professores destas
instituicbes também se credenciem em PPGs da UFMT.
Para este crescimento, considera-se, ainda, acordos
interinstitucionais,  definindo as condigbes deste
credenciamento. Para continuidade do crescimento,
referidos acordos precisardo ser aprimorados.

UFMT

ou internacionais)
no periodo
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Objetivo 6: Aumentar a inclusdo na pés-graduagao

. Indicador

Meta Exe;(:)t;t:do Przta(;/;gto Exez%lf]t;\do Analise dos Resultados Descrigio Métpdo de C’)rgéo'
Calculo Responsavel

A meta de elevagédo de vagas para agao afirmativa nos Total de vagas
cursos de mestrado ficou acima da expectativa. O que | Quantitativo de | para agéo
ocorreu por iniciativa de alguns PPGs, pelo sucesso das | vagas afirmativa
primeiras experiéncias com acdes afirmativas nestes PPGs | ofertadas para ofertadas na pos-

18 o5 39 e pelo apoio da PROPG a tais iniciativas. A continuidade | acado afirmativa | graduagéo em PROPG
da ampliagdo de vagas para agbes afirmativas no | na pos- nivel de mestrado PRAE
mestrado podera ocorrer com a aprovagao de uma politica | graduagéo em em editais de
institucional de agdes afirmativas, que ja se encontra | nivel de selegéo para

Elevar a oferta de tramitando em formato de minuta nos érgdos colegiados | mestrado entrada de alunos
vagas para agoes da Instituicao. no periodo
afirmativas na pés- Em relagdo a meta de ampliagédo de vagas em cursos de Total de vagas
graduacao doutorado, a meta n&o foi atingida. Entre os motivos de | Quantitativo de | para agéo
ndo alcance das metas estdo o fato do pequeno numero | vagas afirmativa
de PPGs com doutorado terem tido a iniciativa de ofertar | ofertadas para ofertadas na pos-

1 3 2 vagas e pelo fato da demanda reprimida, que ainda esta | agao afirmativa | graduagao em PROPG

cursando o mestrado. O enfrentamento desta dificuldade | na pés- nivel de doutorado PRAE

jetivo 1: Estimular a pesqui

podera ocorrer com a aprovagdao de uma politica
institucional de agdes afirmativas, que ja se encontra
tramitando em formato de minuta nos 6rgaos colegiados
da Instituicao.

Eixo Pesquisa e Inovacao

graduacao em
nivel de
doutorado

em editais de
selegéo para
entrada de alunos
no periodo

Executado | Previsto | Executado - indicados z
Meta 2018 2019 2019 Analise dos Resultados Descricdo Método de Orgao
Calculo Responsavel
Total de
- Aumento de aproximadamente 5% em relagdo a 2018; publicacdes nas
Elevar o nimero de - Total superior ao previsto para 2019 (2.988). . bases de dados
publicacdes 2.901 2.988 3.044 | ACOES: S&‘;?gfaﬁd:sde disponiveis no PP';%PPE(?
Nao houve. Sem disponibilidade de recursos financeiros ¢ DI/CNPq e Portal
para novas agoes. de Periddicos
CAPES
- Aumento de 0,7% em relagéo a 2018;
A‘ggagsinferior a previsdo para 2019 (433); Quantidade de | Total de grupos de PS?I?I’TEECQ
Ampliar o numero 4 412 433 415 - Comunicagéao entre PROPeq e os(as) lideres do grupo de Grupog de Pes.qlwsa ativos EIT
grupos de pesquisa pesquisa; Pes.q.msa certificados UNIDADES
- Conscientizagdo sobre a institucionalizagdo dos grupos certificados (DPG/CNPaq) ACADEMICAS

de pesquisa.
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Objetivo 1: Estimular a pesquisa e a inovagao relacionadas ao bem-estar social de toda sociedade brasileira e as necessidades regionais

Meta

Executado
2018

Previsto
2019

Executado
2019

Analise dos Resultados

Indicador

Descrigao

Método de
Calculo

Orgao
Responsavel

Ampliar o numero de
projetos de pesquisa

1.430

1502

1497

- Aumento de 4,7 % em relacdo a 2018, muito proximo da
meta para o ano (5%).

ACOES:

- Comunicagao entre PROPeq e pesquisadores sobre a
importancia do registro e institucionalizacao dos Projetos
de Pesquisa.

- Do total, destacam-se 13 projetos de pesquisa vinculados
ao Ensino a Distancia, resultados da parceria da
Secretaria de Tecnologia Educacional (SETEC) com
docentes da instituigéo.

Quantidade de
projetos de
pesquisa

> de projetos de
pesquisa
cadastrados

PROPEQ
SETEC
EIT
UNIDADES
ACADEMICAS

Elevar o numero de
projetos
interinstitucionais

12

14

16

Esta meta foi atingida porque houve mais adesbes da
UFMT a Programas de Pds-graduacao em rede.

Quantidade de
Programas de
Pds-graduagao
interinstitucionais

Total de
Programas
interinstitucionais
no periodo

PROPG
UNIDADES
ACADEMICAS

Elevar o niumero de
propriedade
intelectual da UFMT

Marca

O Escritério de Inovagéo Tecnoldgica nao contabilizou
novos registros de marcas, uma vez que esta unidade so6
atende demandas que surgem na universidade.
Atualmente, temos dois pedidos de registros de marcas
em tramite. Tais demandas passardo pela anadlise da
pertinéncia do registro. Caso aprovadas, seréao
posteriormente registradas no INPl e a meta sera
computada.

Patente
17

25

29

Verificou-se, nesse periodo, um significativo avango nos
depdsitos de patentes da instituicdo, atribuidos,
principalmente, aos eventos de disseminagéo do assunto
promovidos pelo Escritorio e a sistematizagéo interna do
processo de deposito de patente. Entretanto, permanecem
0s entraves burocraticos no que tange a assinatura dos
acordos de propriedade intelectual entre as instituigcbes
que desenvolveram as tecnologias.

Software
0

Apesar de o EIT ter recebido demandas de registro de
programas de computador além do previsto para o ano de
2019, certos pedidos ndo se concretizaram em fungao do
nao desenvolvimento dos programas pelos pesquisadores
responsaveis. Em um dos casos ora contabilizados, a
tramitagdo do processo de assinatura do acordo de
propriedade intelectual entre as instituicbes que
desenvolveram a tecnologia chegou a demorar seis
meses.

Quantidade de
Propriedade
Intelectual (PI)
registradas na
UFMT

Total de
Propriedade
Intelectual (PI)
registradas

EIT
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ao relacionadas ao bem-estar social de toda sociedade brasileira e as necessidades regionais

Meta 2TALEED || OO || (S OEEED Analise dos Resultados :\:I]f’tlc:dc:lr Orga
2018 2019 2019 “ Descrigdo ga’?ct?loe Respglasc;\vel
Elevar a criagdo de O Regimento Interno da Incubadora de Empresas da
organizagoes Universidade Federal de Mato Grosso entrou em vigor na
graduadas com Pré- data de sua aprovagdo, em 22/03/2019, por meio da
tecnologias incubadas 4 0 Resolugédo CD N° 09. O primeiro edital de pré-incubagéao
inovadoras na UFMT 0 da UFMT foi langado em 16/12/2019. Por essas razoes,
ndo houve a formalizacdo de pré-incubadas em 2019.
Ainda assim, foram realizados atendimentos a 08
empreendimentos nascentes na UFMT.
O Regimento Interno da Incubadora de Empresas da
Universidade Federal de Mato Grosso entrou em vigor na Quantidade de
Incubadas 2 0 data de sua aprovagdo, em 22/03/2019, por meio da oraanizacées Total de
0 Resolugdo CD N° 09. N&o houve lancamento de edital de rgduadgs organizagdes EIT
incubacdo na UFMT em 2019. Por essas razdes, nao griadas na graduadas criadas
houve a formalizacdo de incubadas no ano. UFMT na UFMT
O Regimento Interno da Incubadora de Empresas da
Universidade Federal de Mato Grosso entrou em vigor na
Graduadas data de sua aprovagdo, em 22/03/2019, por meio da
1 1 1 Resolugdo CD N° 09. O langamento de edital de selegédo
de empreendimentos na UFMT ocorreu em dezembro de
2019, de modo que nao houve tempo habil para graduagéo
de empreendimentos no periodo.
) Um dos motivos para o ndo cumprimento da meta
EJ’s ; / . :
12 17 12 planejada, € que o movimento de Empresas Juniores na
UFMT ainda carece de regulagao por meio de Resolugéo.
Quantidade de
publicagdes Total de
com o selo da publicagbes com o
10 12 25 O projeto “Cuiaba 300 Anos” ja teve sua execugéo iniciada, Ei%FmT por ;ﬁLorg:ifggFMT EJUFMT
Elevar a quantidade i ?3_0‘”?3 _selemonadas se enc_:ontram em processo ~de grupos/projetos | grupos/projetos de
T revisdo técnica para posterior diagramagdo e impresséo, . .
de publicagdes da ; . de pesquisa pesquisa (com
. : com langamento previsto para 2020. Podemos citar 5 .
Editora por meio de / - o (com financiamento)
e também a Proposta de Desenvolvimento Institucional — | . .
Editais para 1IN N S financiamento)
. IFMT: Ac¢des integradas para organizagao e publicagao de -
pesquisadores bras, digitai . IFMT blicacso d Quantidade de
vinculados & UFMT obras digitais em parceria com o | para publicagéo de publicagdes Tota‘I de
obras digitais, cujo edital de selecdo (Edital 002/2019) ja se com o selo da publicagbes com o
18 20 22 encontra publicado. EJUFMT por selo da EAUFMT EJUEMT

meio de editais
internos para
pesquisadores

por meio de editais
internos para
pesquisadores
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Eixo Extensao

colaboradores via Ambientes Virtuais de Aprendizagem.
Ha também o desenvolvimento do Programa UFMT Online
com 13 cursos.

Objetivo 1: Fortalecer a extensao a como processo académico, cultural e ci o articulado com a sociedade
Executado | Previsto | Executado icicadon z
Meta 2018 2019 2019 Analise dos Resultados D .~ Método de Orgao
escrigao Calculo Responsavel
p
Para elevar o nimero de Projetos de Extensao foram
publicados Editais de Programa Bolsa Extenséo e
Programa Bolsa Extensao Agbes Afirmativas (PBEXT
Acdes e PBEXT AF). O Edital de Fluxo Continuo teve por
objetivo o desenvolvimento de acdes de extensdo e a
articulagéo do ensino e da pesquisa com as demandas,
tendo em vista a redugcdo da desigualdade. As acgdes
podem ou nao prever recursos financeiros com Instituicdes Quantidade de > dos projetos de PROCEV
Publicas ou Privadas por meio de parcerias. : d extensao SECRI
878 895 1.250 As acdes realizadas com a Secretaria de Tecnologia e prOJeto§ e presenciais NIDADES
Informagédo — STI, para a adequagao e a usabilidade do extensa_o_ iniciados no UNID,
Sistema de Extenséo (SIEx), tem facilitado aos servidores presenciais periodo ACADEMICAS
Elevar o numero de o registro dos projetos de Extensdo. As atividades de
projetos de extenséo integracdo com os campi, com encontros, rodas de
(cursos, eventos, conversas tem proporcionado a qualificagéo das agdes nos
programas) campi. Com o Escritério de Projetos e Processos — EPP,
foi feito um mapeamento dos processos da Extensao,
faciltando as acdes de rotina, de registro,
acompanhamento e avaliacado dos projetos de extensao.
No ambito da SETEC, constam registros no ano de 2019
de projetos que foram realizados pelo eixo de inovagéo e
educacao mediada por Tecnologias da Informacédo e da .
Comunicacdo, em um montante de: 34 projetos com 426 | Quantidade de EX?S:SEBOJELODS de PSR%I-Cllzlgv
7 20 47 atividgdes extensionistas, contemplando eventosZ cursos | projetos de iniciados no UNIDADES
capacitagbes e acompanhamento de equipes e | extensdo EaD periodo ACADEMICAS




Meta

Executado
2018

: Fortalecer a extensao u

Previsto
2019

Executado
2019
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iversitaria como processo académico, cultural e cientifico articulado com a sociedade

Analise dos Resultados

Indicador

Descricao

Método de Calculo

Orgao
Responsavel

Elevar o numero de
acdes no ambito da
cultura (cursos,
eventos, programas)

865

882

816

A Coordenacao de Cultura, por meio das Supervisdes do
Teatro Universitario, do Coral Universitario, da Orquestra
Sinfonica da UFMT, do Museu de Cultura e Arte Popular,
do Cineclube Coxiponés e da Geréncia de Projetos
Culturais buscou ampliar o nimero de eventos e agdes
culturais através de parcerias com Secretarias de Culturas
e outras instituicdes relacionadas ao campo da cultura.
Também houve esforco na manutengéo da organizagéo do
calendario de cultura da UFMT (Agenda Cultural) com
exposigdes, oficinas e rodas de conversa no Museu de
Arte e de Cultura Popular (MACP); sessdes de filmes,
realizagdo de cursos e os projetos: Cinema Circulante e
Incluséo Literaria pelo Cineclube Coxiponés; concertos da
Orquestra Sinfénica da UFMT, apresentagbes do Nucleo
Coral (Coral UFMT, Coral Infanto-juvenil e Coral da 32
Idade da UFMT); e diversas atividades que aconteceram
no Teatro Universitario. A meta nao foi alcangada na sua
totalidade devido ao corte orgamentario no ano de 2019,
contudo, vale registrar que o trabalho de oportunizar a
comunidade o acesso aos bens culturais, de incluséo
social e de dialogo nao foi interrompido.

Quantidade de
agdes no
ambito da
cultura

> das agdes no
ambito da cultura
iniciados no
periodo

PROCEV
Campi fora de
Sede

Manter e consolidar o
numero de agdes no
ambito do esporte,
lazer e vivéncia
(cursos, eventos,
programas)

89

89

330

A Geréncia de Projetos Esportivos e de Lazer fortaleceu as
parcerias com a Faculdade de Educagdo Fisica e seus
egressos. No ano de 2019, foram ampliados o numero de
agoes e de parcerias pela PROCEV/UFMT, nas atividades do
Programa Esporte e Lazer da UFMT (Corrida e Caminhada
Orientada, natacgao, voleibol misto e ginastica para todos). A
Coordenagéo de Cultura e Vivéncia executou agdes de carater
coletivo no ambito da vivéncia, em conformidade com a
Portaria 015/PROCEV/2016. Considerando a necessidade de
otimizar os recursos, agdes de custo zero foram integradas
aos projetos, tornando possivel elevar e diversificar o publico,
citando como exemplo a série de bate-papos livres, que
potencializaram o aumento das visitas da comunidade ao
Centro Cultural da UFMT. Teve como iniciativa uma politica
constante de fomento e valorizagdo da cultura e vivéncia,
através da realizagdo de oficinas, exposigbes, e do apoio a
pecas teatrais, seminarios, entre outros. Outra iniciativa foi
otimizar a divulgagcdo das ag¢des nas redes sociais, jornais
online e/ou impressos, com vistas ao aumento e ao
engajamento da comunidade inter e extra campus, e ampliou a
visibilidade da UFMT. Nesta meta contabilizou-se as acdes
realizadas no esporte e lazer e da vivéncia universitaria.

Quantidade de
agdes no
ambito do
esporte, lazer e
vivéncia

> das agdes no
ambito do esporte,
lazer e vivéncia
iniciados no
periodo

PROCEV
Campi fora de
Sede
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: Fortalecer a extensao u

iversitaria como processo académico, cultural e cientifico articulado com a sociedade

cultura

apresentagoes artisticas. A Jornada deveria acontecer nos
outros campi, mas foi interrompida devido aos cortes
orcamentarios.

cultura

referéncia dividido
pelo ano base

Meta B Al izl SEELEGE Analise dos Resultados AL Orgio
2018 2019 2019 Descrigao Método de Calculo gao
Responsavel
Elevar a oferta de No_ano de 201'9, houve a produgéo de 17 cursos massivos SETEC
~ online, 17 video aulas e 21 Recursos Educacionais
cursos de extensao : e PROEG
. o Abertos (Material didatico em formato de texto). No . .
universitaria em . . h Numero de Numero de cursos SECOMM
25 50 - entanto, devido ao processo de integracdo entre a
plataformas de cursos ; cursos MOOCs | MOOCs PROCEV
) plataforma de MOOCs da SETEC com os sistemas de
abertos em ambiente certificagdo da PROCEV, a oferta de cursos foi protelada UNIDADES
virtual (MOOCs) ¢ : P ACADEMICAS
para o ano de 2020.
Os Projetos de Extenséo que captam recursos financeiros,
seja por meio de parcerias através de contratos e
convénios ou por meio de inscrigdes, encontram-se > dos eventos de
. ~ registrados na Fundacdo Uniselva e na Gestdo de . extensao
EIevg re |nt§gragao Contratos da PROPLAN. Acgbdes de divulgagdo das Proleto§ de integrados inter e PROCEV
através do numero de phes ~ > . extensao SETEC
. = 62 65 132 atividades de Extensdo da Universidade com a | . . extra campus no .
projetos de extensao AT lizadas d teftod integrados inter de referénci Campi fora de
inter e extra campus comunidade foram realizadas durante todo o ano. e extra campus ano de referéncia sede
As parcerias — internas e externas — estimulam as dividido pelo ano
atividades de extensao em suas diversas areas tematicas base
e a participacao de estudantes e de servidores docentes e
técnicos administrativos.
A agenda de integragdo com agdes inter e extra campus S das agdes de
. ~ no ambito da cultura contou com a Jornada Cultural de - ‘ CO€
Elevar a integraggo Sino ue apresentou uma extensa programacgao cultural Agbes de integragao inter e
através do numero de By e a programag integracao inter | extra campus no PROCEV
L entre os dias 24, 25 e 26 de abril com feiras, mostras, PO -
acgdes inter e extra 116 118 174 £ - g . e extra campus | ambito da cultura Campi fora de
o exposicdes, oficinas, mesas redondas, exibi¢céo de filmes e P
campus no ambito da no ambito da no ano de sede
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Meta

Executado
2018

: Fortalecer a extensao u

Previsto
2019

Executado
2019
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iversitaria como processo académico, cultural e cientifico articulado com a sociedade

Analise dos Resultados

Indicador

Descricao

Método de Calculo

Orgao
Responsavel

Elevar a integragao
através do numero de
agoes inter e extra
campus no ambito do
esporte, lazer e
vivéncia

13

15

14

A Geréncia de Projetos Esportivos e de Lazer possibilitou a
integracao através de acdes inter e extra campus, com
diversos eventos: IV InterUFMT; Il Mini Torneio de
Voleibol; Festival Universitario de Natagédo; Torneio de
Bets; Curso e Festival de Badminton; Curso de Iniciagédo
Esportiva; Taga UFMT de Voleibol; Encontro UFMT nos
Jogos  Universitarios  Mato-grossenses; Festival
Universitario de Ginastica; Cerimdnia de Encerramento da
Temporada de Esportes da UFMT 2019, e participou
também de eventos universitarios amadores oficiais: Jogos
Universitarios Mato-Grossenses e Jogos Universitarios
Brasileiros. Em 2019, a Proposta da Agenda Cultural
ltinerante, ativada em parceria com as coordenagdes e
geréncias de todos os campi da Universidade,
proporcionou a integragéo das agdes entre as Supervisdes
da Coordenagéo de Cultura e Vivéncia (MACP, Cine Clube
Coxiponés, Coral UFMT, Teatro e Orquestra Sinfénica).

Acles de
integracao inter
e extra campus
no ambito do
esporte, lazer e
vivéncia

> das agdes de

integ

racgao inter e

extra campus no

ambi

to do esporte,

lazer e vivéncia no
ano de referéncia

PROCEV
Campi fora de
sede

O primeiro movimento aconteceu com a abertura da
temporada cultural em parceria com a Jornada Cultural do
campus de Sinop, que também contou com a parceria de
agentes e instituicdes locais. A acdo contemplou, entre
outros, feira de artesanato, oficinas, minicursos, palestras,
musica, danga, poesia, literatura, exposi¢cdes, cinema e
concertos.

As acOes percorreriam ainda Rondondpolis e Araguaia,
porém, devido ao contingenciamento de recursos, tornou-
se instavel e dificultoso planejar novas agdes. Como
alternativa, a comunicagdo entre as Geréncias foi
ampliada, tendo criado agbes diversificadas e
prioritariamente coletivas de vivéncia universitaria.

dividido pelo ano
base
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Meta

Objetivo 1:

Executado
2018

Fortalecer

Previsto
2019

Executado
2019
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Analise dos Resultados

a extensao universitaria como processo académico, cultural e cientifico articulado com a sociedade

Indicador

Descrigao

Método de Calculo

Orgao
Responsavel

Elevar o nimero de
professores
proponentes de
atividades de
extensao

878

895

1.250

Foram realizadas agbes com a Secretaria de Tecnologia e
Informagdo — STI e os campi universitarios, como:
adequacao e usabilidade do Sistema de Extensao (SIEx),
oficinas de registro de Projetos de Extensdo e encontro
com rodas de conversa, vindo a facilitar o acesso ao
registro, a avaliagdo e ao acompanhamento das acgdes de
Extenséo.

Com isso, um quantitativo permanente de docentes
comprometidos com as agbes de extensdo, passou a
desenvolver acgdes integradas com as demandas da
sociedade cumprindo a constitucionalidade do tripé da
Universidade (ensino, pesquisa e extensao).

Com a PROEG, foi realizado o Férum de Coordenadores
com o objetivo de informar a comunidade académica sobre
a Resolugédo n° 07, de 18 de dezembro de 2018 do
Conselho Nacional de Educagdo, que estabelece as
Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior
Brasileira e regulamenta as atividades académicas de
extensdo dos cursos de graduagdo, na forma de
componentes curriculares para 0s cursos.

Quantidade de
docentes em
projetos de
extensao

Total de docentes
distintos como
coordenadores de
projetos de
extensao iniciados
no periodo

PROCEV
UNIDADES
ACADEMICAS

Elevar o numero de
estudantes da
instituicdo envolvidos
na organizagéo e /ou
execugao de
atividades de
extenséao

4.792

5.907

6.432

Com o Programa Bolsa Extensdo e a Politica de Agdes
Afirmativas estabelecido pela UFMT, foi possivel elevar o
numero de participagao dos estudantes. 6.432 estudantes
participaram de projetos de Extensdo em 2019, destes 329
receberam bolsa Extensdo, mostrando a importancia das
atividades de Extensdo Universitaria com a comunidade.
As acgOes dos cursos, segundo a Resolugdo n° 07, de 18
de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a
Extensdo na Educagéo Superior Brasileira e regulamenta
as atividades académicas de extensdo na forma de
componentes curricular nos cursos de graduagao, definida
como creditagdo da extensao universitaria, tem contribuido
para a participagédo de estudantes.

Os editais de Programa Bolsa Extensdo, as parcerias —
internas e externas — estimularam a participagédo de
estudantes nas atividades de extensdo, inseridos em
varias frentes: comunidades ribeirinhas, quilombolas,
indigenas e pessoas em vulnerabilidade social, e
promoveu a interagéo transformadora entre a Universidade
e os demais setores da sociedade, por meio da produgéo e
da aplicagéo do conhecimento, em articulagdo permanente
com o ensino e a pesquisa.

Quantidade de
discentes em
projetos de
extenséao

Total de discentes
distintos
envolvidos na
organizagao e /ou
execugao de
projetos de
extensao iniciados
no periodo

PROCEV
UNIDADES
ACADEMICAS
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Eixo Gestao

tar a expansao do relacionamento da UFMT com parceiros externos

Executado Previsto | Executado RCleaco
Meta Analise dos Resultados . Método de Orgiao
2018 2019 2019 Descrigao A .
Calculo Responsavel
PROPLAN
PROAD
Estagios: 403 PROEG
- - . . SETEC
Pés-graduagéo lato sensu: 13 Quantidade de PROPG
Elevar numero de EIT: 01 conveénios, > convénios, PROPE
convénios, contratos 479 528 462 Convénios com o6rgédos de fomento (CNPq, FAPEMAT e | contratos e contratos e SINFRA?
e congéneres FINEP) para desenvolvimento cientifico e tecnoldgico: 16 parcerias parcerias firmadas
“ e . SECRI
Instrumentos Prefeituras/Secretarias: 08 firmadas EIT
Reducao de impacto socioambiental: 21 PRAE
UNIDADES
ACADEMICAS
Valor
monetario de > Valor monetario
recursos de recursos
~ : ~ captados por captados por meio
Elevar captagéo de o 2 A meta foi superada em 12,49%, em comparagdo com o . o PROAD
recursos 3.309.207,90 5% 17.49% contratos fechados em 2018. meio da~ da realizagao de PROPLAN
realizagéao de exames, CONCcursos
exames, e convénios no
CONCUrsos e periodo.
convénios
Objetivo 2: Evoluir os processos institucionais e seu acompanhame
. Indicador
Meta 2eEiEel || o || [2eene:s Anilise dos Resultados . Método de Orgao
2018 2019 2019 Descrigao = g
Calculo Responsavel
A GDIEE/PROPLAN elaborou e divulgou no ano de 2019
varios estudos e relatorios estratégicos que buscavam
compreender a realidade institucional e colaborar com a
tomada de decisdo, proporcionando desta forma elevagao
da eficiéncia e eficacia administrativa: Quantidade de | Numero de
Elevar a eficiéncia e - Perfil do_s Ingressantes 2018/1; estudos e estudos e
L - Pesquisa com Egressos da UFMT: Levantamento | . ~ . ~ PROPLAN
eficacia . - . implementacédo | implementacgao de
. . 1 1 5 Amostral do Periodo Letivo de 2013 a 2017, . PROAD
administrativa o ; 2 ~ de metodologias,
S - Estudo da trajetéria de diplomagdo, evasdo e . oy SINFRA
institucional metodologias e | politicas e planos

trancamento na UFMT: Periodo de ingresso de 2008 a
2017;

- "V Pesquisa de perfil da Graduagédo da UFMT” com
dados do FONAPRACE (2018);

- Os relatérios “Analise de Indicadores: Aluno Equivalente”
e “Taxa de Sucesso na Graduagéo”.

planos

concluida
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Objetivo 2: Evoluir os processos institucionais e seu acompanhamento
. Indicador
Meta Eer%L;t;\do Przta(;/;gto Exezc:;:t;\do Analise dos Resultados Descrigéo Mgtpdo de Orgéo'
alculo Responsavel
O método de calculo proposto no PDI nao possibilita um
indice expressivo, pois utiliza como base os bens ja
cadastrados.
Considerando a padronizagdo dos materiais de consumo,
elaboragdo de Termos de Referéncia de itens essenciais,
com a implantacdo do Planejamento de Compras, foi
possivel o fornecimento continuo desses materiais a partir
de janeiro de 2018. Ressaltamos que houve melhorias no (¥ dos itens
Catalogar e processo de aquisigdo, tanto no prazo de fornecimento materiais
padronizar aquisigoes quanto no alinhamento da utlizagcdo dos recursos = )
de materiais de . 10% . financeiros. pacronizagao | padronizados 5 PROAD
consumo e bens Para 2020, as agdes planejadas sao: P dos itegns licitados)
permanentes 1 - Promover a destinagdo ambientalmente adequada dos x 100
bens inserviveis, dentro das limitagdes impostas, dentre as
quais podemos destacar: mao-de-obra, transporte e local
para guarda de materiais recolhidos das diversas
unidades.
2 - Providenciar a incorporagdo dos bens adquiridos
através de projetos, a medida que os pesquisadores
e/ou as instituicdes fomentadores comuniquem a doacao
dos mesmos.
Elaborar matriz de
dimensionamento da
forga de trabalho
docente que A SGP tem acompanhado diretamente a elaboragdo da
considere as matriz com participagdo na Comissédo constituida pelo Matriz Comissao
atividades de ensino, - 50% 100% CONSUNI. Em 2019 a minuta da Resolugéo e a proposta claborada Matriz finalizada Especifica
pesquisa e extensdo da Matriz de distribuigdo das vagas docentes foi submetida CONSUNI

das unidades
académicas previstas
na Deciséao
CONSUNI n° 07/2015

para apreciagao no CONSUNI e esta aguardando parecer.
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1. Sistema de Gestao de ingresso online;

2. Adogéao de DevOps pela CES;

3. Registro de Diploma de forma eletronica;

4. Criagdo de rotina para liberacdo de email institucional
pelos estudantes de graduagdo no Portal de Sistemas
Integrados;

5. Sistema de cadastro de acesso a visitantes (Wi-Fi);

6. Sistema de Vinculo de Funcionario (cadastro de
terceirizados);

7. Historico e Planilha de Horarios dos estudantes
assinado eletronicamente;

8. Acesso ao APP para os estudantes de pods-graduacao
stricto sensu.

Objetivo 2: Evoluir os processos institucionais e seu acompanhamento
. Indicador
Meta Eer%L;t;\do Przta(;/;gto Exezc:;:t;\do Analise dos Resultados Descrigéo Métpdo de Orgéo'
Calculo Responsavel
Alguns projetos de melhoria de processos estdo em
execucao pelo Escritorio de Projetos e Processos:
1. Concessdo de auxilio permanéncia, alimentagéo e
moradia — fase: Implantagao (teste);
2. Execugao de concursos internos — fase: Implantagéo;
3. Execucdo de projetos de extensdo — fase: Desenho
(ideagéo do novo fluxo);
4. Gestao de contratos e Convénios — fase: Desenho
(ideacéo do novo fluxo);
5. Reativacédo de matricula — fase: Analise (diagndstico);
6. Plano de estudo — fase: Analise (diagndstico);
7. Dilagao de prazo — fase: Analise (diagnostico);
8. Afastamento por ndo matricula — fase: Analise EPP
(diagnostico); STI
9. Afastamento por trancamento de matricula — fase: | Quantidade de S de processos PROAD
Elevar a otimizagao 1 15 17 Analise (diagnostico). processos otimizados e/ou PROEG
de processos Além disso, alguns processos foram otimizados ou criados | otimizados e/ou automatizados PROPG
de forma eletronica pela Secretaria de Tecnologia da | automatizados PROCEV
Informacgao: PRAE
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Analise dos Resultados

: Evoluir os processos institucionais e seu acompanhamento

Indicador

Descrigao

Método de
Calculo

Orgao
Responsavel

Aprimorar a gestao

documental de

registro académico

Os documentos da CAE foram categorizados de acordo
com o Plano de Classificagdo, aplicada a tabela de
temporalidade e demais instrumentos arquivisticos.
Atualmente, a CAE utiiza o SGED (Sistema de
Gerenciamento Eletrénico de Documento), para consulta
de processos digitalizados. O total de documentos
digitalizados no SGED ¢é de 1.943 caixas box de
documentos, totalizando 100.095 processos, 0 que
resultou em conversao digital de 3.024.460 paginas
(imagens). O SGED atende somente a CAE do campus de
Cuiaba. Paralelamente, foram desenvolvidos e
implementados no SGED os principais instrumentos de
gestao arquivistica, que sao:

a) Cadigo de classificacao;

b) Plano de Classificagao;

c) Tabela de Temporalidade Documental;

d) Procedimentos de Rotina de Trabalho;

e) Manual de Gestdao Documental.

O SGED faz a categorizagéo de acordo com o plano de
classificagdo, aplicada a tabela de temporalidade. Sao
aproximadamente 80% do acervo académico da CAE. As
principais categorias de documentos geridos de acordo
com a tabela de temporalidade e com o plano de
classificagdo sdo os seguintes:

1. Ensino - nessa categoria engloba documentos de
Matricula, Aproveitamento de estudo, Trancamento,
Colagao de grau, Provas, Notas, etc;

2. Cursos de Graduagdo (Inclusive na Modalidade a
Distancia) - Pasta do aluno, Registros académicos,
Documentagao académica, Matricula, Histérico, etc;

3. Normatizagcdo  Regulamentagdo -  Planejamento
Curricular, Registro de conteudos, concepgao organizagao
e funcionamento dos cursos de graduagéo, Planejamento
e organizacgao curricular, etc;

4. Cursos de Pdés-Graduagdo Stricto Sensu (Inclusive na
Modalidade a Distancia) - Vida académica dos alunos dos
cursos de pos-graduagdo, outros assuntos referentes a
vida académica dos alunos dos cursos de pos-graduacao
stricto sensu;

5. Ingresso - Matricula Integralizagdo curricular, Reopgao
de curso, Mudanca de curso;

6. Convénio.

Categorias de
documentos
geridos de
acordo com a
tabela de
temporalidade
ede
classificagéao

Gestdo documental

implementada

CAE/STI

Sif
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sem fio nos campi da

UFMT

infraestrutura (100% concluida);
Levantamento e documentagéo de racks, equipamentos de
rede e links de conectividade (80% Concluida).

access point

AP’S Necessarios

Objetivo 2: Evoluir os processos institucionais e seu acompanhamento
. Indicador
Executado | Previsto | Executado - - =
Meta 2018 2019 2019 Analise dos Resultados Descrigdo Metpdo de Orgao'
Calculo Responsavel
Foram adquiridos 511 itens através de projeto de pesquisa,
devidamente incorporados. Além disso, 1.848 itens
inserviveis foram baixados.
As agdes previstas para 2020 sao:
1 - Promover a destinagdo ambientalmente adequada dos | Porcentagem (> dos bens
Elevar regularizagao bens inserviveis, dentro das limitacdes impostas, dentre as | de moveis
patrimonial dos bens - 10% 1,23% quais podemos destacar: méo-de-obra, transporte e local | regularizacdo regularizados / ) PROAD
moveis para guarda de materiais recolhidos das diversas | dos bens dos bens moveis
unidades. moveis total) x 100
2 - Providenciar a incorporagao dos bens adquiridos
através de projetos, a medida que os pesquisadores
e/ou as instituicdbes fomentadores comuniquem a doagao
dos mesmos.
Atuﬂalmpnte tet:nqs 37 projetos de Prevencao e Comba.te a Porcentagem (5 dos bens
Incéndio e Panico aprovados no Corpo de Bombeiros. e
. 2 : 2 ~ . | de imoéveis
Elevar regularizagéao . Porém, nenhum foi executado ainda e, portanto, ndo ha o . PROAD
PR - 5% - ST / regularizagao regularizados / )
dos bens imoveis nenhuma edificagdo com Alvara. PR SINFRA
: z : e PR dos bens dos bens imoveis
Apods a obtengao dos Alvaras, as instituicdo podera iniciar | . > "7
e G imoveis total) x 100
a regularizacéo dos bens imoveis.
Objetivo 3: Modernizar a Infraestrutura de TI
. Indicador
Meta 2CIEE | OIS | [2CE Y Analise dos Resultados . Método de Orgao
2018 2019 2019 Descrigao B .
Calculo Responsavel
Encaminhamento de licitagdo para contratacdo de
Executar a ampliagao infraestrutura de rede logica (80% concluida);
da cobertura de rede 20% 30% 38% Instalagdo de Access Points em locais que ja possuem | Instalagéo de AP’S Instalados / STI
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Objetivo 4: Melhorar a satisfagao dos usuarios em relagao aos servigos prestados

Biblioteca Central
a partir de
relatorios e
consultas dos
proprios sistemas

Meta Sechiaee IO Esciase Analise dos Resultados :\;I]gtlgsg(:lre Orgao
2018 2019 2019 Descricao Ca .
alculo Responsavel
A atividade estava programada para ser executada no 2°
semestre de 2019, porém devido a algumas ocorréncias
no projeto do Ingresso Online, foi preciso realocar o Evolugao anual do
analista responsavel pelo questionario de avaliagdo dos indice de
sistemas para o Ingresso Online. Essa decisdo foi feita satisfacdo do
devido ao impacto na comunidade como um todo e apoio usuario com os
a transformagdo digital proposto pelo Governo Federal, | indice de sistemas da STI,
Melhorar a satisfagéo sendo também que, o projeto de Ingresso Online estava | satisfagéo do avaliado por
dos usuarios com os 50% 60% - com prioridade elevada dentre os demais projetos da | usuario com os | questionario STI
sistemas CES, conforme metodologia de priorizagdo aprovada pelo | sistemas da aplicado
Comité de Governanca Digital da UFMT. STI periodicamente
Essa acéo foi incluida para ser executada no 1° semestre por area / sistema,
de 2020 de acordo com o planejamento da unidade para o com base em uma
ano de 2020. avaliagao
Serao feitas avaliagbes dos sistemas: Sistema de numeérica
avaliagcdo de desempenho, Sistema de gestéo de ingresso
e Didrio de Classe Online.
> do total de
materiais digitais
adquiridos
definitivamente e
Materiais incorpo:’jados ao
Aquisicao definitiva N . adquiridos com g(i:tj'i’gfec: Central
de coleges de e- m i A pro_posta para o ano de 2019 nép_ péde ser cumprida, posse a partir de ’
books & outros Aq_u!s_lgao Aq_u!s_u;ao em ylrtude_ de restrigbes orgamentarlgs, uma vez que o definitiva ou relatorios do
materiais digitais de deﬂmtnia: 0 deﬂmtnia: 1 cont’m.genmame.nto Qe recursos das umver;mjades federais | contratados Sistema
informacao, ou colegéo. colegéo. no ultimo ano implicou em dlvgrsas_restrlg’oes de gastos (pa_rg acesso Pergamum
contratagéo‘para : f na UFMT. Por essa razao, nao foi possivel renovar o perlodlco), Estatisticaé de Biblioteca
acesso anual a Contratacdo | Contratagado - contrato ?stabelemdo com a empresa Target para | incorporados 2CeSS0 6 USO dos Central
colecdes ou bases para acesso | para acesso manutengao do‘ acesso a base de dadps :I'arget QEDWeb, ao acervo materiais digitais
de dados de anual: 1 anual: 1 para acesso as normas da Associagao Brasileira _de obede_cgn_do de informacao
materiais base de base de Normas Tecnl_cgs (ABNT) e do Mercosul (AMN). Assim, | aos critérios de contratados e
) N dados. dados. essas aquisi¢des/contratagdes precisaram ser | selegao . s
informacionais S o disponibilizados
S reprogramadas para o exercicio de 2020. definidos pela g
digitais. Biblioteca perlodlcgmente
Central aos usuarios da
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Objetivo 4: Melhorar a satisfagao dos usuarios em relagao aos servigos prestados

TVU da comunidade, tanto dentro quanto fora da UFMT,
além de promover a modernizagao de sua producao.

Executado | Previsto | Executado il o
Meta 2018 2019 2019 Analise dos Resultados Descrigdo Metpdo de Orgao'
Calculo Responsavel
Porcentagem (> de
Eleva(;riaégwisamétgggao Devido aos cortes de recursos, houve a necessidade de geui amentos ?nqaur:z?g?leg?s com
pert 30% 100% 30% reducdo nos contratos de mao de obra, com isso foram quip . ¢ SINFRA
equipamentos . ~ ! com realizada / Total de
" ~ suspensos os servigcos de manutengéo preventiva. ~ X
(refrigeracao) manutengéo equipamentos da
realizada instituicdo) x 100
Reduzir a quantidade Os resultados apresentados no ano 2019 superaram de
de ocorréncias de forma positiva a projecéo, que era de 87 ocorréncias,
seguranga (roubos, sendo que a média foi de aproximadamente 4,16 . Total de
. e = . - Quantidade de .
furtos, acidentes, ocorréncias por més, totalizando 50 anuais. Uma das P ocorréncias
e 88 87 50 b e 2 : P . ocorréncias ; SINFRA
trafico de justificativas da redugédo dos niumeros de ocorréncias foi a ; registradas no ano
g : o~ registradas .
entorpecentes, ampliagdo da parceria desta IFES com os 6rgaos de de referéncia
agressoes, danos ao seguranga publica e melhoria da infraestrutura da
patrimdnio universidade.
jetivo 5: Ampliar a comunicagao institucional da UFMT
. Indicador
Meta 2EAEeE | HEdEe || [Seeisen Analise dos Resultados . Método de Orgido
2018 2019 2019 Descrigao = g
Calculo Responsavel
Buscou-se ampliar e intensificar o uso de diferentes
plataformas de midia; a partir de uma linguagem
contemporanea nos materiais produzidos pela Secomm
Elevar a divulgacao em convergéncia de midia de forma a integrar as
da produgéao diferentes plataformas ja utilizadas pela UFMT. Também
cientifica, utilizando foram incorporadas outras plataformas, resultando em | Quantidade de S de produgdes
as diversas 29 43 48 mais divulgagdo e produgdo de conteudo em diferentes | producdes divul F;dasg SECOMM
plataformas de linguagens; fortalecer e divulgar o UFMT Ciéncia também | divulgadas g
comunicagao com produgdo em convergéncia de midia com produgao
disponiveis impressa e audiovisual; estabelecer parcerias com
Unidades da UFMT e 6rgaos externos; articular com as
unidades da UFMT o fomento de recursos; concorrer a
editais de fomento; entre outras acoes.
A digitalizagdo do sistema de transmissdao da TV
Universidade e entrada no ar de uma nova programagao
Imolantar a idealizada de forma a atender o consumo diferenciado da Digitalizaco Digitalizaco SECOMM
di itaIizF:a 50 da TVU 50% 100% 100% producao da TV no Brasil na atualidade pdde ser efetivada imglantadga imglantadga PROAD
9 ¢ no periodo. O contetdo busca aproximar a UFMT e sua P P PROPLAN
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Objetivo 5: Ampliar a comunicagao institucional da UF

Executado | Previsto | Executado lndicacol]
LG 2018 2019 2019 AIEEIC OO E e Descrigdo Método de Calculo OIEER
Responsavel

O trabalho de reestruturacdo do portal da UFMT
possui enfoque na arquitetura da informagéo;
acessibilidade, facilidade de acesso aos dados, em
um design intuitivo, a0 mesmo tempo que transmita,
ao internauta, os alicerces conceituais e compromisso | Reestruturagao do

Reestruturar o portal 30% 100% 100% social de atuagcdo da instituicho. O projeto foi | portal Portal reestruturado SECOMM

da UFMT i ; = il

desenvolvido em um sistema que facilita atualizagoes,

considerando a rapida evolugdo na area.

Esclarecemos que a reestruturagdo foi concluida e,

até o final de 2019, encontrava-se em fase de

implantagéo.

Essa meta foi adaptada em decorréncia da diminuigéo

do numero de colaboradores da Editora. Como forma

de superar o déficit no quantitativo da equipe, ao invés

de levar as campanhas de divulgagao para locais da

rede de educagdo basica, a Editora levou sua

producado bibliografica a eventos publicos de grande

circulagdo de pessoas da comunidade interna e

Criar campanhas de externa a UFMT. Dentre os eventos, podem ser

divulgacéo e citados: Seminario de Educagdo 2019; XII Encontro

circulagéo da Nacional de pesquisadores de Ensino de Histéria
produgéo 2019; e 2° Seminario de Filosofia Classica Aleméa | Quantidade de Total de campanhas

bibliografica da - 1 1 2019. Além disso, foram levados materiais para | campanhas de de EdUFMT

Editora nas redes de doagdo em outros eventos, como XIV Semana | divulgacdo/circulagdo | divulgagao/circulacdo

educacao basica por Académica de Filosofia 2019, Africas — X Pluralidade

meio da biblioteca do Cultural - IFMT campus Cuiaba 2019, XIV

professor/escola ENECOMAT 2019 e, também foram realizadas

doagbes para bibliotecas escolares da rede publica de
ensino, a saber: Biblioteca da Escola Estadual Ernesto
Che Guevara (Escola do Campo em Tangara da
Serra) e Biblioteca da Escola Municipal Napole&do José
da Costa (Varzea Grande). Além disso, a EJUFMT
promoveu um langamento coletivo de obras, aberto ao
publico.
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Objetivo 6: Insti
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ucionalizar a gestao da sustentabilidade ambiental e a ges

o do espago fisico

M Executado | Previsto | Executado Anali Resul idlcadol =
L) 2018 2019 2019 e Descrigio Método de Calculo OIEER
Responsavel
A priorizagdo da sustentabilidade ambiental foi
evidenciada apos insergao e cumprimento da meta do | Normatizar e
Criagéo e PDI “Criagdo e implementacdo das normas de | implementara Comissao
implementacao das _ 1 1 sustentabilidade”, pois além da aprovagdo da | Politica de Norma PLS
normas de Declaragdo de Politica de sustentabilidade Ambiental | Sustentabilidade implementada SINFRA
sustentabilidade da UFMT e do PLS com agdes ja em andamento, | Ambiental e Planos PROPLAN
ainda foi elaborado um plano setorial para o eixo de | Setoriais
energia.
Devido a falta de recursos em 2019, a implantagdo do
Implantar o Plano de plano de manutengao predial da UFMT foi adiada para SINFRA
Manutengao Predial - 1 - o ano de 2020, tendo em vista a necessidade de | Plano elaborado Plano implantado PROPLAN
da UFMT suspensao das manutengdes preventivas apods PROAD
reducao da mao de obra.
Quantidade de SINFRA
Atuallzar/Des.envoIver O Plano Diretor do CUVG esta em elaboragao. N&o foi plano§ diretores dos Numero de plgnos PROPLAN
os planos diretores 1 1 - concluido devido & priorizacao de outras demandas campi da UFMT diretores atualizados PRO-
dos campi da UFMT ’ atualizados e/ou e/ou desenvolvidos REITORIAS
desenvolvidos DOS CAMPI

Objetivo 7: Desenvolvimento de Servidores

administrativos

Outro fator que impactou o atingimento da meta foi o
contingenciamento de
capacitagao.

recursos disponivel para

. Indicador
Meta SEAIECD | M6 | [2EEinen Analise dos Resultados Orgao
2018 2019 2019 Descrigao Método de Calculo g
Responsavel
Realizagdo de cursos de capacitagbes de preparagao
e estimulo aos servidores para ingressos em
Programas Lato e Stricto Sensu; adesdo dos cursos
Elevar a qualificagao de pos-graduacdo stricto sensu ao PQSTAE; .
; L2 - ~ . Quantidade de .
dos servidores capacitacdo: curso preparatorio para selecao de pés- . Total de servidores SGP
. 937 965 1.156 z - .| servidores o
técnico- graduagao, transmitido em tempo real para os campi o qualificados PROPG
o . LI S . . qualificados
administrativos do interior; realizacdo de cursos de lingua estrangeira
especificos para prova de proficiéncia; incentivar e
aprovar o afastamento dos servidores para pos-
graduacao stricto sensu.
Informamos que houve mudanga no método do
célculo de numero de servidores capacitados. Até
Elevar a capacitagao 2018, o método utilizado contava o total de Quantidade de
dos servidores capacitagdes realizadas. A partir de 2019, passamos a . Total de servidores SGP
L 1.528 872 454 i - - . servidores -
docentes e técnico- utilizar a metodologia de servidor capacitado. capacitados capacitados SECRI
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Meta

Executado
2018

Previsto
2019

Executado
2019

Andlise dos Resultados

Objetivo 8: Promover a Gestado da Saude e da Qualidade de Vida do Servidor

Indicador

Descrigao

Método de
Calculo

Orgao
Responsavel

Elevar as agbes de
educagao em saude;
natureza preventiva

Foram realizadas, no formato digital, por folders e
palestras, 07 campanhas abertas a toda populagdo da
UFMT com as seguintes tematicas: Febre Amarela,
Alteragoes Hormonais na Terceira Idade, NR 32, Primeiros
Socorros, Fluxo para casos de Acidente de Trabalho, Viva
com Saude (teste diagndstico padrdo ouro para detecgdo
de sifilis, hepatite B, hepatite C e HIV) e dia do Idoso
(informagdes legais e de bem estar).

Agdes
elaboradas

Acdes realizadas

SGP
ISC

Elevar as agdes de
prevencao de
acidentes, riscos e
agravos a saude
fisica e mental dos
servidores

Com o objetivo de aviltar os casos de acidentes de
trabalho e agravos a saude fisica e mental dos servidores
da UFMT, a CASS promoveu 03 eventos que abordaram
tematica desde os cuidados em local de trabalho até
trabalho em equipe e relacionamento interpessoal e saude
mental no ambiente de trabalho. Firmamos também 04
novas parcerias (faculdade de Medicina, Faculdade de
Psicologia, Servico Social e PRAE, para desenvolvimento
dos projetos Acolher, Atendimentos em Praticas
Integrativas-homeopatia, voltado a saude mental e Centro
de Referéncia em Saude Mental, Direitos e Atengao
Psicossocial. Cabe aqui a observagdo de que foram feitas
06 agdes, 01 delas (Centro de Referéncia em Saude
Mental, Direitos e Atengéo Psicossocial) fora feita a parte
de planejamento para efetivo funcionamento em
margo/2020.

Agdes
elaboradas

Acdes realizadas

SGP
FANUT
ISC
FEF
FAEN

FM

Elaborar o Laudo
Técnico das
Condigdes do
Ambiente de Trabalho
(LTCAT)

10%

30%

30%

Com o objetivo de diminuir o custo com a elaboragéo do
LTCAT, a CASS, em parceria com a SGP, Reitoria e Vice
Reitoria, viabilizara treinamento especifico para os
servidores lotados na Supervisdo de Higiene, Seguranca e
Medicina do Trabalho em 2020. O mesmo dara condi¢des
técnicas para que os profissionais da CASS/SGP/UFMT
realizem as avaliagbes necessarias para elaboragdao do
LTCAT, contratando assim, somente laboratério para
medicao de produtos quimicos. O Termo de Referéncia em
elaboracdo sera aproveitado em 30% para essa
contratacao.

Laudo
elaborado

Laudo elaborado

SGP
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jetivo 9: Promover a acessibilidade e a inclusao da pessoa com deficié

Meta 2eEiEee | HEuse || [(BeEEEe Analise dos Resultados Indl\;lzg:; de Orgao
2018 2019 2019 Descrigio A 940
Calculo Responsavel
Foram realizados dois cursos de capacitagdo, porém,
Promover a - ~ . . Total de
o houve baixa adesdo aos cursos. Outro fator, foi em | Quantidade de !
capacitagao da ~ . . : 4 . servidores
; fungéo do contingenciamento do orcamento destinado a | servidores .
Comunidade R . . i . capacitados
P UFMT e a redugédo orgamentaria para capacitagdo dos | capacitados para
académica para o 363 399 32 . . para SGP
. servidores. atendimento das .
atendimento das atendimento
Para o ano de 2020 a CDH/GCQ estuda novas | pessoas com
pessoas com ay et : ? e N das pessoas
o estratégias para sensibilizar a comunidade universitaria | deficiéncia o
deficiéncia = pree com deficiéncia
a participar dos cursos de capacitacéo.
Média de
Através da adogéo de DevOps, algumas rotinas de | acessibilidade STI
Melhorar a testes forma implantadas, dessa forma as | Indice de validagédo resultante da Nucleo de
acessibilidade dos 55 59 59 alteragdes/desenvolvimento em novos sistemas ou ja | de acessibilidade Aplicagéo das Acessibilidade/
sistemas existentes ja sdo desenvolvidos com os padrdes de | aos sistemas ferramentas de
e S CDH/SGP
acessibilidade do governo federal. validagao de
acessibilidade
Considerando a informagé&o fornecida pelo SIGA, o n° de
PCDs matriculados na UFMT (nos cursos de graduagéo
presencial) ¢ de: 206 alunos. Foram realizadas as
segylntes acdes que C(.)n.templam a dlsponlblllzagao. de Quantidade de (¥ de
equipamentos acessiveis: Instalacdo de Software Livre equipamentos equibamentos
. . Dosvox em 18 computadores do Laboratério do Instituto quipame quipame STI
Ampliar o numero d ~ . acessiveis, em acessiveis / } .
. o . e Educacao, 33 computadores do Laboratorio 1 da STI, ~ , ) Nucleo de
de equipamentos - 1% 1% - relagao ao numero de PCD’s .
. 70 computadores do Laboratério da SETEC e 15 ) . Acessibilidade/
acessiveis - o de PCD’s matriculados na
computadores do Laboratério da Biblioteca Central. . e o CDH/SGP
; s matriculados na instituicéo) x
Paralelamente foram realizadas reunides com a CDH e | . . "
. L instituicao 100
representantes do Nucleo de acessibilidade para efetuar
um estudo do publico PCD ingressante, visando
identificar qual o tipo de deficiéncia que precisamos
atender (surdo, deficiéncia fisica, etc).
Garantir prédios Percentual de (Z‘clle )
com pelo menos um f ~ P e edificacdes
acesso para Na situagao atual das edificagbes ocorre que cerca de | edificagbes acessiveis / SINFRA
P 90% 90% 90% 90% delas possuem pelo menos um acesso para | acessiveis a pessoas g
pessoas com e ~ e Numero total PROPLAN
e pessoas com dificuldade de locomog&o. com dificuldades de e
dificuldade de | - de edificagoes)
~ ocomocao
locomogao x 100
Percentual de (> de
Garantir sanitarios . ~ . - edificagbes com edificacdes
e Na situagdo atual, todas as unidades académicas . oo T
acessiveis as 80% 80% 80% possuem  sanitario  acessivel, porém as &reas banheiros acessiveis | acessiveis / SINFRA
pessoas com ’ as pessoas com Numero total PROPLAN

deficiéncia

administrativas nao.

dificuldade de
locomogéao

de edificacdes)
x 100




Relatério de Gestéo e Prestacdo de Contas da Universidade | 2019

jetivo 9: Promover a acessibilidade e a inclusao da pessoa com deficié

Meta ZOAERD | AR || (2SR Analise dos Resultados Indl\;lzggg de Orgao
2018 2019 2019 Descrigéo 3 ga0
Calculo Responsavel
Garantir o trafego Percentual de gji?ilsa Bes
de pessoas com Na atual situagéo, somente cerca de 5% das edificacdes | edificagbes acessi\%eis | SINFRA
deficiéncias visuais 15% 15% 5% tém sinalizagdo tatil no interior. Verificamos que o valor | acessiveis as Namero total PROPLAN
pelas edificagbes do anteriormente registrado estava equivocado. pessoas com o SECOMM
T de edificacdes)
Campus deficiéncia visual x 100
Garantir o trafego Percentual de . (3 de calcadas
de pessoas com Foi realizado projeto de adequagdes, abrangendo cerca calgadas e passeios € passeios
deficiéncias visuais d o : . | adaptados para o A SINFRA
. o o 0 e 90% das calcadas do campus de Cuiaba. . acessiveis /
e com dificuldade de 15% 15% 15% = ! trafego de pessoas . PROPLAN
~ Prepararemos a contratagdo no ano de 2020, ficando I Numero total
locomogéo pelas g e S com deficiéncia SECOMM
; condicionada a disponibilidade de recurso. . s de calgadas e
calgadas e passeios visual e dificuldade ;
~ passeios) x 100
do Campus de locomogao

Monitoramento de Metas nao Alcancadas e Perspectivas para os
Préximos Exercicios

O monitoramento das metas previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional €& realizado pela Geréncia de
Planejamento/CGO/PROPLAN, que dialoga com as unidades

responsaveis, a fim de verificar os resultados alcangados, que s&o

Em relagdo as metas ndo alcangadas, as unidades administrativas
devem justificar as razdées que levaram ao ndo cumprimento. Percebe-se,
a partir dos resultados de 2019, que, em geral, foram fatores externos que
dificultaram o atingimento das metas, como falta de recursos e atrasos na
liberagdo de limites.

publicados no Relatério de Gestao e no site do PDI.
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Resultados da Gestao
1. Gestao Orgcamentaria e Financeira

A Lei Orcamentaria Anual de 2019 — Lei
n° 13.808 de 15 de janeiro de 2019, consignou
a Fundagao Universidade Federal de Mato
Grosso dotagdo orcamentaria no total de
R$ 990.571.625, e para a Universidade Federal
de Rondonépolis 0 montante de R$ 36.578.388,
totalizando R$ 1.027.150.013. Contudo,
aberturas de créditos adicionais suplementares
no valor de 11 milhdes e cancelamentos na
ordem de 33,9 milhdes redimensionarem o
orcamento de 2019 para o montante de
R$ 926,8 milhdes.

Para a implantacéo efetiva da UFR, foi
assinado em 26 de dezembro de 2018 um
Termo de Cooperagao Técnica entre a UFMT e
o MEC por intermédio da Secretaria de
Educagéo Superior, com o objeto a conjugagéo
de esforgos entre os participes para a
implantagdo da Universidade Federal de
Rondondpolis — UFR, cabendo a UFMT atuar
em conformidade com a legislagdo e tomar as
providéncias necessarias a efetivagdo de agbes
relativas a implantagdo e funcionamento da
UFR. Para fins de analise do orgamento
institucional de 2019 serdo consideradas as
duas unidades orcamentarias conjuntamente
(UFMT e UFR), devido a UFR né&o possuir UG
e Gestao propria, sendo assim, as informagdes
patrimoniais e contabeis ainda estardo
consolidadas também.
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A LOA 2019 fixou a UFMT/UFR dotagao
para o atendimento de despesas cujas
finalidades podem ser assim sintetizadas: 1)
Despesas com Pessoal e Encargos Sociais; 2)
Despesas de Custeios, que sdo as despesas
necessarias a prestacdo de servicos e a
manutengao organizacional e incluem os
gastos com auxilios pagos aos servidores
(transporte, alimentacgao, pré-escolar,
natalidade e funeral), assim como demais
beneficios, indenizagdes e ajudas de custo e
encargos sociais; e 3) Investimentos, que séo
as dotagdes aplicadas no patrimbnio
permanente, tais como obras, instalagbes e
aquisigdes de bens e equipamentos.

Da despesa autorizada pelo Tesouro, a
importancia de R$ 840,15 milhdes corresponde
a Despesas com Pessoal e Encargos Sociais;
R$ 142,60 milhdes a Despesas de Custeio
(incluindo a decorrente da fonte de
arrecadagdo propria da UFMT, de R$ 9
milhdes); e R$ 7,19 milhdes de investimentos.

Do total das dotacbes recebidas, foram
empenhados R$ 918 milhdes, equivalente a
92,43% do autorizado na LOA 2019; liquidados
R$ 902,06 milhdes e pagos R$ 838,47 milhdes.

Os dados analisados excluiram os
valores referentes a transferéncias recebidas
de outros 6rgaos, que totalizaram 11,89
milhdes.

Grafico 1 — Valores empenhados pela UFMT em 2019

Investimentos
1%

Fonte: SIAFI (17.01.2020)

Tanto as despesas de Custeio como as
de Investimento (despesas discricionarias)
abrangem gastos com as atividades finalisticas
de ensino, pesquisa e extensdo; despesas
administrativas que servem de apoio as

Créditos recebidos
1%

Pessoal
83%

atividades finalisticas; além de obras e
reformas.

Em 2019, as principais despesas
discricionarias da Universidade foram: 1)
Servicos de Terceiros Pessoa Juridica e
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Locagdo de Mao-de-obra, a exemplo dos
servicos de limpeza e vigilancia; 2) Beneficios
aos servidores, como auxilio alimentagao,
assisténcia pré-escolar, auxilio funeral e
natalidade, entre outros; 3) Auxilios financeiros
a Estudantes, inclui as despesas com
assisténcia estudantii — PNAES, bolsas de
tutorias e para realizagao de aulas de campo; 4)
Pessoa Fisica, prestadores de servico e,
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principalmente, pagamento de bolsa monitoria;
5) Material de Consumo, de uso laboratorial e
de expediente; 6) Reconhecimento de Dividas
de exercicios anteriores; 7) Diarias e
Passagens, para realizagao de aulas de campo
e locomogédo das unidades administrativas; 8)
Equipamentos; 9) Obras e Instalagbes; 10)
Outras (Outros servigcos de Pessoa Juridica,
PASEP, Contribuigbes, etc).

Grafico 2 — Principais despesas empenhadas pela UFMT em 2019.

: Obras
Diarias e Passagens 3%

1% \

Reconhecimento dividas Anteriafeﬁ‘ \
9%

Material de consumo

1%
Pessoa Fisica g

2% {

Auxilio Financeiro a |
Estudantes
9%

Beneficios aos
servidores
18%

Fonte: Tesouro Gerencial (17.01.2020)

Receitas Préprias

Os recursos da Renda Propria
autorizados na LOA totalizaram o valor de
R$ 9.368.108 destinados ao Custeio, contudo,
devido as dificuldades na arrecadacdo de
receitas até o més de outubro, tanto em
receitas administrativas quanto em inscricboes

Equipamentos _ Outras

e 2%

Servigos Terc. PJ e
Mao de Obra
53%

para concursos, houve frustracdo nas receitas
na ordem de R$ 1.646.137, esse valor foi
bloqueado pela SOF/MP na fonte 250. Todavia,
nos meses de novembro e dezembro a
arrecadagdo se elevou, superando em
R$ 445.978 o estipulado, gerando superavit na
conta da UFMT para 2020.

Grafico 3 — Receitas proprias UFMT em 2019.

B Arrecadado M Bloqueio/Frustragdo M superavit

Fonte: Tesouro Gerencial (17.01.2020)

Contingenciamento de Despesas e Agodes
Mitigadoras

Em 2019, o contingenciamento das
despesas da UFMT foi efetuado através do

Decreto do Poder Executivo n° 9.711, de 15 de
fevereiro, que dispbe sobre a programagéao
orcamentaria e financeira, estabelece o
cronograma mensal de desembolso do Poder
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Executivo federal para o exercicio e da outras
providéncias.

Inicialmente o Decreto impds um
contingenciamento de despesas de 30% para
Custeio e 50% para Capital e que no decorrer
do exercicio foi sendo retirado até que em
outubro houve a liberagéo total do recurso de
custeio e em novembro a liberagdo total de
capital.

Os contingenciamentos afetaram a
execugao de parte do planejamento de gastos
de varias unidades, uma vez que houve
exigéncia de sucessivas reprogramagdes
orcamentarias ao longo do exercicio, com o
propdsito de atender obrigagbes contratuais e
demais despesas de carater prioritario e
garantir a continuidade da prestagdo de
servigos essenciais. Devido aos limites
orcamentarios terem sido liberados préximo ao

Quadro 8 — Juros e multas pagos em 2019
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final do exercicio, houve atrasos na abertura de
processos licitatorios, uma vez que ndo havia
expectativa de recebimento dos limites, o que
estimulou as inscricdes em restos a pagar de
despesas de Capital, principalmente em obras.

Durante o primeiro semestre de 2019 a
contencdo dos limites de custeio e capital,
adicionada ao comprometimento destes valores
com pagamentos de faturas contratuais
atrasadas de 2018, desencadeou novos
atrasos de faturas referentes aos meses de
2019, gerando desequilibrio do fluxo de caixa
da instituigdo que so6 foi normalizado com a
liberacdo total dos limites em outubro e
novembro. Contudo, a situagcdo de adiamento
do pagamento das obrigagdes gerou despesas
consideraveis de multas e juros ndo previstas
na programagcao instituicao.

Objeto Juros e Multas
Energia Elétrica R$ 357.020,00
PASEP R$ 632.523,42
Demais Contratos R$ 88.861,89
TOTAL R$ 1.078.405,31

Fonte: Coordenagao de Gestao Orgamentaria/PROPLAN.

Em 2019 as multas e juros nao previstas
somaram R$ 1.078.405,31 pagos pela
UFMT/UFR, ademais em decorréncia da
negociagcdo das dividas referentes as parcelas
ndo quitadas de 2019, ainda incorrerdo
pagamentos de juros de R$ 188,1 mil de mora
referente a energia elétrica em 2020, além de
mais R$ 1.054.425 de juros e multas do
PASEP que serao quitados nos proximos 5
anos.

Durante todo o ano de 2019, a
racionalizacdo de despesas, tais como a
diminuicdo na execugdo de despesas com
locomocéo (diarias e passagens) e de material
de expediente; revisao de despesas contratuais
(contratos de servigcos de terceiros Pessoa
Juridica, tais como de fornecimento de
alimentagdo nos restaurantes universitarios,
contratos de manutencdo bens modveis e
instalagoes dos campi, e locagdo de mao de
obra) tem sido a principal medida para
adequacao das despesas a receita aprovada
para a UFMT.

Outra medida adotada pela Gestéo foi o
inicio do planejamento e implantagdao de
medidas de eficiéncia energética. Foram
investidos R$ 210.306 em lampadas de LED;
R$ 999.015 na aquisicdo de aparelhos ar-
condicionado mais econdmicos em substituicao
aos aparelhos antigos; Participagdo na
Chamada Publica de projetos 2019 promovida
pela Energisa, onde 2 projetos da UFMT

(Campus Araguaia e Cuiaba) e 1 projeto da
UFR foram contemplados totalizando
R$ 1.898.628,50 para instalagdo de placas de
energia fotovoltaica, substituicbes de lampadas
e ar-condicionado; e contratacdo de empresa
especializada na execugdo de projeto de
Sistema de Microgeracao de Energia Solar
Fotovoltaica, por meio do TED SESU/MEC
8935, no valor de R$ 1.748.34,35.

Em relagdo aos recursos de capital, ndo
se previa inicialmente, a execugcdo dos
recursos aprovados na LOA em obras, pois a
liberacdo dos recursos para novas obras e
continuidade de obras paralisadas esta sob a
responsabilidade da Secretaria de Educacgao
Superior (SESU) do MEC. Porém, devido a
contengcdo dos recursos de capital até
novembro, somado a falta de autorizagdo da
SESU para recursos via termo de execugao
descentralizada (TED) complementando
valores liberados parcialmente em 2018,
compeliu a UFMT a utilizar desses recursos
para complementagao das obras do campus de
Varzea Grande. Uma vez que os TEDs
emitidos eram insuficientes para finalizagao das
obras em questdo, e que corriam risco de
serem paralisadas e rescindidos os contratos.

Outro fator que forgou a escolha das
obras também diz respeito a auséncia de
expectativa na liberagédo do recurso de capital e
que por isso nao haviam licitagdes prontas para
imediata utilizacdo, tanto no ambito da UFMT
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quanto nas outras universidades e o&rgaos
publicos, que impossibilitou obter autorizagao
para adesao as atas ou mesmo tempo habil
para se finalizar as licitagbes internas. A
mesma situagdo ocorreu com a liberagao dos
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recursos TED para energia fotovoltaica, onde
ndo haviam atas suficientes para adesdo de
todas as unidades contempladas com recursos,
contudo a UFMT obteve sucesso ao aderir a
IRP do Instituto Federal do Piaui.

Quadro 9 — Execugao dos Principais Elementos de Despesa por Grupo da Despesa
Pessoal
11 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL
01 - APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR
13 - OBRIGACOES PATRONAIS - OP.INTRA-ORCAMENTARIAS
DEMAIS DESPESAS PESSOAL
TOTAL

421.372.955,87
206.399.180,31
77.849.543,69
59.562.388,08
765.184.067,95

Custeio
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
37 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
46 - AUXILIO-ALIMENTACAO
18 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES
92 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
DEMAIS DESPESAS CUSTEIO

52.706.106,97
26.965.704,53
16.807.479,47
12.962.025,64
12.110.174,12
21.053.106,87

TOTAL 142.604.597,60
Capital

51 - OBRAS E INSTALACOES 4.872.215,51

52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 2.283.476,33

DEMAIS DESPESAS CAPITAL 37.817,42

TOTAL 7.193.509,26

Fonte: Tesouro Gerencial (17.01.2020)

Quadro 10 — Evolucédo das despesas da UFMT, 2019 — 2018.

2019 2018 % Variagéo
DESPESA Dotacéo Empenha - Dotacéo Empenha - Empenhad
atualizada do Liquidado Pago atualizada do Liquidado FEge 0 19/18
Pessoal e
E 840,15 765,18 765,18 708,36 786,079 758,162 758,162 | 703,235 100,93%
ncargos
Custeio 145,8 142,603 131,306 124,535 143,3 141,756 138,787 | 136,015 100,60%
Investiment
os 7,195 7,193 5,27 4,64 6,806 6,672 2,895 2,828 107,81%
TOTAL 993,15 926,86 903,9 839,63 936,185 906,589 899,843 | 842,077 102,24%

Fonte: Tesouro Gerencial (17.01.20)

A execugdo do orgamentaria da
UFMT/UFR oscilou pouco dentro dos grupos de
despesa, sendo que para 2019 houve um
crescimento de 2,24% se comparado ao ano
anterior, como demonstrado no quadro 8.

Na lei orcamentaria de 2019 aprovada
para a UFMT/UFR estava prevista uma
emenda parlamentar de bancada no valor de
R$ 4.232.340, contudo este recurso nio tinha
garantia de liberagao total de limite, portanto,
foi disponibilizado no final do exercicio apenas
o montante de R$ 128.718 para execugdo
(3,04%).

Universidade Federal de Rondonépolis

Para especificar o detalhamento das
despesas realizadas pela UFR, ndo houve
execucao de despesas de pessoal, uma vez
que o quadro de servidores ainda esta alocado
na unidade de origem, a UFMT, e, portanto,
somente quando a UFR for unidade pagadora
no SIAPE é que os servidores atuais e os
novos poderdao ser remanejados para se
executar recursos de pessoal previstos na
unidade.
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Quadro 11 — Despesas da Universidade Federal de Rondonépolis em 2019

vo | oruro Aca0 Governo DOTACAO | DOTACAO | DESPESAS | DESPESAS | DESPESAS
S INICIAL | ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS | PAGAS
APOSENTADORIAS
0181 | E PENSOES CIVIS 13.000 13.000 0 0 0
DA UNIAO
PESSOAL | jons SS&BRLBAL;{'/EAO DA 3.560.388 3.560.388 0 0 0
PREVIDENCIA
o7 | ATIVOS CIVIS DA 16598533 | 16.598.533 0 0 0
) UNIAO
3 ASSISTENCIA
2. sooa | HESISTER 315.360 315.360 0 0 0
WS ODONTOLOGICA
0e FUNCIONAMENTO
e Jork | DE INSTITUICOES 12652139 | 12.652.139 12.559.759 |  10.669.956 | 10.265.315
=k FEDERAIS DE
52 |cusTeiO ENSINO SUPERIOR
%5 BENEFICIOS
2e s1o8 | DENEEIIOS o 556.633 556.633 0 0 0
2 AOS SERVIDORES
5 ASSISTENCIA AO
100z | EOSISTENCIA A 1.382.335 1.382.335 1382.335 548.232 548.232
ENSINO SUPERIOR
REESTRUTURACAO
E MODERNIZACAO
CAPITAL | 8262 | DARODERNIZACAS 1.500.000 1.500.000 1.498.985 1239.854 | 1.239.854
FEDERAIS DE
ENSINO SUPERIOR
TOTAL UFR 36.578.388 | 36.578.388 15.441.079 | 12.458.041| 12.053.400

Fonte: Coordenacao de Gestao Orgamentaria/PROPLAN.

Os recursos de custeio e capital foram
realizados através da gestdo da UFMT, uma
vez que a UFR ndo possuia perfis
administrativos, e com a nomeagao de reitor
pré-tempore em dezembro de 2019, iniciaram-
se os procedimentos de criagdo dos perfis nos
sistemas  administrativos  federais  para
utilizacdo em 2020.

2. Gestao de Pessoas

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade com a lei
8.112/1990 e demais normas aplicaveis a area
de pessoal, a Secretaria de Gestdo de Pessoas
da UFMT observa o conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo
Governo Federal e 6rgaos de controle. Nesse
contexto, a Secretaria de Gestdo de Pessoas
verifica, diariamente, as normas publicadas
pela Secretaria de Gestdo e Desempenho de
Pessoal do Ministério da Economia, Orgdo
Central do SIPEC.

A Legislagao aplicavel a area de gestao
de pessoas € acompanhada pelos links
https://legis.sigepe.planejamento.gov.br/legis/p
esquisa, sgp.canal@planejamento.gov.br e
sistema.push@saj.planalto.gov.br, cujos atos
normativos sao registrados e arquivados para
consulta, subsidiando a analise dos processos
da area de pessoal.

Aliado a isso, a Secretaria de Gestao de
Pessoas tem atendido, por meio de
informagdes extraidas do SIAPE, as auditorias
preventivas na folha de pagamento realizadas
periodicamente pela equipe de auditoria do
Ministério da Economia, corrigindo eventuais
inconsisténcias. Por fim, acompanhamos as
diligéncias e apontamentos dos 6rgados de
controle (TCU e CGU), através do sistema E-
pessoal, criado em margo de 2018, cuidando
para que seja dado o devido atendimento pelas
Coordenacdes ligadas a Secretaria de Gestao
de Pessoas.

Foram apontados pelo TCU, através do
sistema E-pessoal, cerca de 580 indicios com
inconsisténcias  para regularizagdo em
situacOes de aposentadorias, atos de admissao,
acumulo ilegal de cargos, descumprimento do
regime de dedicacao exclusiva, entre outros, na
seguinte ordem:

e 45 registros
esclarecimento;

e 1 esclarecimento iniciado;

e 2 esclarecimentos encaminhados ao
TCU;

e 228 em monitoramento;

e 232 arquivados e;

e 72 tratados em processo de controle
externo.

aguardando
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Grafico 4 — Registros do Sistema E-Pessoal

M registros aguardando
esclarecimento;

B esclarecimento iniciado;

M esclarecimento
encaminhado ao TCU;

B em monitoramento;

M arquivado

M tratado em processo de
controle externo

Fonte: Coordenagédo de Administragcdo de Pessoal

Podemos citar outro importante trabalho
realizado pela Secretaria de Gestdo de
Pessoas, que tratou de possiveis
irregularidades referentes as acumulagdes
indevidas de cargos publicos e
descumprimento do regime de dedicagdo
exclusiva. Em 2019, foram registrados 96

Quadro 12 — Processos Registrados em 2019
Indicio Processos analisados Processos em analise

Descumprimento do regime D.E.

processos, sendo que 70 foram analisados e
26 estdo em processo de andlise. Todos os
processos em que os indicios de irregularidade
sdo confirmados, sdo encaminhados para
abertura de processo administrativo disciplinar
e/ou processo de reposi¢ao ao erario.

07 01

Acumulo ilegal de cargos

63 25

Fonte: Supervisdo de Processos Judiciais e Acimulo de Cargos - CAP

A avaliagdo da conformidade nos
processos de Gestdo de Pessoas é realizada
por meio de alguns processos de competéncia
da Coordenacado de Administracdo de Pessoal,

visando a observancia as normas e
regulamentagoes.
1 . processo de controle e

acompanhamento da entrega das
Declaragdes de Bens e Renda.

2 .processo de controle e

Acompanhamento dos registros de
informagao no Sistema E-pessoal.

3.processo de atendimento das

determinagcdes e recomendacbes dos
Orgaos de Controle.

ATENDIMENTO A AUDITORIA - TCU/CGU

TIPO DE SOLICITACOES

Fonte: Coordenacgao de Administragdo de Pessoal

4.Acompanhamento de concessoes,
licencas, afastamentos e beneficios.

Em 2019, todos os servidores
entregaram a Declaragéo de Bens e Rendas ou
autorizaram seu acesso, conforme dispde a Lei
n® 8.730, de 10/11/1993. Com a desativagao do
SISAC, os atos de admissdo, concessao de
penséo civil e aposentadoria foram registrados
no sistema E-pessoal, conforme Instrugdo
Normativa do TCU n° 78 de 21/03/2018.

Foram emitidos 121 acérddos e 73
diligéncias do Tribunal de Contas da
Unido/Controladoria  Geral da  Unido-MT
referente aos processos de admissao, pensao
e aposentadoria. Todos os acérdaos foram
atendidos na sua totalidade e 3 atos de
diligéncia em processo de atendimento.

Atendidas Em atendimento
70 3
121 -

ki



Na area de Gestdo de Pessoas,
atendemos diversas solicitacbes realizadas
pelo Servigo de Informagéo ao Cidadédo — SIC,
nos termos da Lei n° 12.527, de 18/11/2011 e
pela Ouvidoria da UFMT. Em 2019, foram

-
b
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prestadas informacbes em 56 processos de
solicitagdes via sistema e-SIC e em 25
processos da Ouvidoria/UFMT, totalizando 81
atendimentos.

506 SIC + 25 OUVIDORIA = 81 ATENDIMENTOS.

Governanga e Gestao de Pessoas

O Tribunal de Contas da Unido vem
realizando, sistematicamente, levantamentos
para conhecer melhor a situagdo da
governanga no setor publico e estimular as
organizagbes publicas a adotarem boas
praticas de governanga. A partir de 2017, o
TCU unificou quatro levantamentos de
governanca (pessoas, TIl, contratacbes e
governanga publica) realizados com foco nas
organizagdes publicas. Na area de gestdo de
pessoas, os indices utilizados foram o indice de
Governanga e  Gestdo de Pessoas
(IGOVpessoas) e o indice de Capacidade de
Gestao de Pessoas (IGESTpessoas).

IGOVpessoas

IGESTpessoas Inicial - 15 a 39,9%

Intermediario - 40 a 69,9%

Todas as informagdes, inclusive o
Acérdao 2699/2018-Plenario e o relatério e
voto que o fundamentaram, estdo disponiveis
no seguinte sitio eletrénico:
http://portal.tcu.gov.br/governanca/governancap
ublica/organizacional/levantamento2018/resulta
dos.htm.

O indice de Governanca e Gestdo de
Pessoas (IGOVpessoas) e o Indice de
Capacidade de Gestdo de Pessoas
(IGESTpessoas) apresentaram os seguintes

resultados na autoavaliagdo da UFMT,
conforme abaixo:
43%
39%

Fonte:http://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento2018/resultados.htm.
(*) faixa de classificagdo: APRIMORADO - 70 a 100%, INTERMEDIARIO - 40 a 69,9%, INICIAL - 15 a 39,9% e

INEXPRESSIVO - 0 a 14,9%

A partir da andlise dos dados da
autoavaliacao institucional, verifica-se que dos
16 itens do questionario aplicado, a UFMT esta
acima da média dos resultados das Instituicbes
de Ensino, em 10 itens avaliados para o
IGOVpessoas, e dos 08 itens do questionario
aplicado, a UFMT esta acima da média dos
resultados das Instituicdes de Ensino em 05
itens avaliados para o IGESTpessoas.

E importante destacar que esse trabalho
realizado pelo TCU trouxe mais clareza do
nivel da governanca no ambito da UFMT, e os
resultados servirdo para subsidiar tomadas de
decisao visando o nivel crescente de eficiéncia
nas agbes empreendidas na area de pessoal
em prol da governanca e gestao da Instituicéo.

As iniciativas de melhoria nos resultados,
a partir dos dados apresentados pelo TCU, fara
parte do planejamento estratégico da
Secretaria de Gestdo de Pessoas para o ano
de 2020.

Avaliagao da Forga de Trabalho

Dado o papel institucional da UFMT, o
quadro de pessoal é bastante diversificado.
Apresenta, em determinadas areas da
academia, a necessidade de perfis

profissionais com grau de complexidade
elevado para a composicdo da forgca de
trabalho.

Nosso quadro de pessoal € composto
por cargos das carreiras dos servidores técnico
administrativo em educacgao, regida pela lei
11.091/2005 e do magistério superior, regida
pela lei 12.772/2012.

Em funcéo da extingdo de varios cargos,
a UFMT possui 584 funcionarios terceirizados
que atendem as areas meio e fim da Instituicao,
atuando na limpeza, infraestrutura e
vigilancia/segurancga, basicamente.

Em 2019, com a edicdo do Decreto
9.739/2019 a recomposicdo da forga de
trabalho dos cargos da carreira de técnico-
administrativo em educagdo passou a
depender de autorizagdo do Ministério da
Economia, o que dificultara a continuidade da
prestacdo de servicos na Instituicao,
principalmente na area meio onde esta lotada a
maior parte da forca de trabalho desse
segmento. Corroborando, ainda, a extingdo e a
vedacgao de concurso e provimento para cargos
importantes em 2019, constantes no Decreto
10.185/2019, implicara numa redugao drastica
no quadro de servidores da Instituigao.
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Grafico 5 — Composicao da forga de trabalho
por situagao funcional

m ativo

™ aposentado

Fonte: SIAPE/processo 23108.039746/2019-29

Grafico 6 — Composicdo da Forg¢a de Trabalho
por vinculo

m Regime Juridico Unico -
RJU

® Substitutos/temporarios -
DT

Estagidrios - ETG

Fonte: SIAPE/processo 23108.039746/2019-29

Quadro 13 — Distribuicdo da Forga de Trabalho por Faixa Etaria

18 a 30 541
31a50 2176
50a75 1055
Fonte: SIAPE
18230

14,35%

57,68%

27,97%
Quadro 14 — Distribuicdo da Forga de Trabalho por Género
Feminino 1883
Masculino 1889
Fonte: SIAPE
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50,08% 49,92%

Quadro 15 — Pessoas com deficiéncia

( 39 1,03%

Fonte: SIAPE

Quadro 16 — Distribuicdo da Forca de Trabalho por Campus

Cuiaba 2.464
Varzea Grande 105
Sinop 403
Rondonépolis 479
Araguaia 321
Fonte: SIAPE
Grafico 7 — Distribui¢cao da Forga de Trabalho por Campus
3.000
2.464
2.500
2.000
1.500
1.000
479
500 03 321
= H H =
0
Cuiaba Varzea Grande Sinop Rondonépolis  Araguaia
Fonte: SIAPE

Quadro 17 — Quantidade de Servidores por Area de Trabalho

Area meio 1259
Area fim 2513
Fonte: SIAPE

Grafico 8 — Distribuicdo de Servidores por Area de Trabalho

= AREA MEIO AREAFIM

67%

Fonte: Coordenagao de Administragao de Pessoal
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Recrutamento e Alocacgao de Pessoas

O provimento de cargos efetivos ocorre
através de concurso publico, nos moldes
previstos pela Lei 8112/90, Decreto 9.739/2019,
Decreto 7.232/2010, Portaria Interministerial n.
22/2007 e Decretos 7.485/2011 e 8.259/2014.

O Decreto 7.232/2010 instituiu para as
IFES o quadro de referéncia dos servidores
técnico-administrativos, estabelecendo valor
limite de composigédo desse quadro de pessoal,
que serve de ferramenta de controle e gestdo
de pessoas, pois permite, dentro da autonomia
das Universidades, a reposi¢cao das vagas por
concurso publico sem prévia autorizagdo do
Ministério da Economia.

A Portaria Interministerial n. 22/2007 e

mesmo papel do decreto acima citado, porém
para o cargo de professor da carreira do
magistério superior. Esse banco representa
valor limite para a composigdo do quadro de
pessoal docente da Instituicéo.

Os editais de concurso publico, tanto
para o cargo de técnico-administrativo em
educacgdo quanto para Professor da carreira do
magistério  superior visa selecionar o0s
servidores com perfil estabelecido para o
desempenho das atividades na Instituigao.

A organizagdo e o planejamento do
concurso publico sdo de competéncia da
Secretaria de Gestdo de Pessoas. Sao etapas
desse processo, dentre outras: definicdo de
alocagao das vagas, perfil do cargo, elaboragao

Decretos 7.485/2011 e 8.259/2014 instituiram o de editais, composigao de bancas
banco de professor equivalente, que tem o examinadoras.
Quadro 18 — Editais Vigentes em 2019 — Concurso Publico
CARREIRA EDITAL VAGAS

TECNICO ADMINISTRATIVO 04/2017 52
DOCENTE 05/2017 63
DOCENTE 01/2018 22
DOCENTE 02/2018 32
DOCENTE 06/2018 49
Fonte: Supervisdo de Planejamento e Provimento
Quadro 19 — Editais Vigentes em 2019 - Remoc¢éao

CARREIRA ANO/INSCRIGOES ANO/REMOGOES

2018 2019 2018 2019
TECNICO 15 20 10 27
DOCENTE 16 10 3 4
Fonte: Supervisdo de Planejamento e Provimento
Quadro 20 — Nomeagdes em 2019
CARGOS NOMEAGOES

Técnico-administrativos 28
Docentes 87

Fonte: Supervisdo de Planejamento e Provimento

Detalhamento da Despesa de Pessoal

A composigcdo remuneratoria  dos
servidores da carreira de técnico-administrativo
em educagdo e da carreira do magistério
superior seguem as leis 11.091/2005 e
12.772/2012 respectivamente, com suas
alteragdes.

Em 2019, a Universidade Federal de
Mato Grosso pagou o] valor de
R$ 708.333.632,26 referente a despesa de
pessoal e encargos sociais com servidores
ativos e aposentados. Desse valor, cerca de

Fonte: DDP - SIAPE 2019

65,80% correspondem a vencimento e
vantagens fixas e 23,03% aos proventos dos
servidores aposentados.

As despesas de pessoal pagas diferem
das informadas no Quadro 9 — Execugéo dos
Principais Elementos de Despesa por Grupo da
Despesa. Esclarecemos que, anteriormente,
foram apresentadas as despesas empenhadas.
Cabe salientar que as despesas de dezembro
com folha de pagamento foram inscritas em
restos a pagar processados, e foram pagas no
més de janeiro de 2020.
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Grafico 9 — Detalhamento da Despesa de Pessoal

B Vencimento e Vantagens
fixas

B Proventos

1 Contratos tempaoraios

W Sentencas judiciais

W Outras despesas
correntes

Fonte: DDP - SIAPE 2019

Avaliagao de Desempenho e Remuneracao.
O desempenho é avaliado anualmente
para os servidores TAE e a cada dois anos
para os servidores docentes, através do
sistema de avaliagdo de desempenho
desenvolvido pela UFMT. A progressao
funcional por desempenho ocorre a cada
periodo de 18 meses para o0s servidores
técnico-administrativos e cada 2 anos para os
professores. Ambas impactam diretamente na
concessdao da progressdao funcional, e
consequentemente na remuneragdo dos
servidores. Através da Resolugdo CONSUNI n.
18/2018 foi homologado o novo modelo de
avaliagdo de desempenho dos servidores TAE
com nova metodologia e com maior niumero de
fatores avaliativos e ferramentas que
possibilitam a identificacdo de gaps de
competéncias a serem observados pelos
gestores no processo de avaliagdo de
desempenho. A partir de margo/2019 iniciou-se
o primeiro ciclo avaliativo nesse novo formato.

TECNICO-ADMINISTRATIVO
PROMOGCAO DOCENTE
PROGRESSAO DOCENTE
TOTAL

CARGO DE DIREGAO - CD
FUNCAO GRATIFICADA - FG

FUNCAO DE COORDENAGCAO DE CURSO - FCC

OCUPANTES DE CARGO EM COMISSAO

Capacitagéao
A UFMT possui orcamento especifico
para capacitagdo de seus servidores e detém

Na UFMT, a Resolugdo n. 01/2018 do
Conselho Diretor estabelece a estrutura
administrativa e académica e o quadro
distributivo dos seus Cargos de Direcdo e de
Funcbes Gratificadas. Todos os cargos
gerenciais sao ocupados por servidores
efetivos do quadro funcional da Instituicao.

A remuneragao da carreira do magistério
superior € composta por Vencimento Basico e
Retribuigéo por titulagdo, que variam de acordo
com a titulagdo e regime de trabalho do
servidor, que estd disponivel no link
(http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
2014/2012/lei/Anexos/ANL12772-
1IV%20a%20VI..htm

Ja a remuneragao da carreira do servidor
técnico administrativo em educagido é
composta por Vencimento Basico e Incentivo a
Qualificagdo, que variam de acordo com o
cargo e o nivel de escolaridade, disponivel no
link
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2005/1ei/111091.htm

763
194
534
1391

92
217
158

12,38%

autonomia para definir sua politica de
capacitagdo, desenvolvimento e qualificagao,
sempre alinhada aos objetivos estratégicos da
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Instituigao. A Coordenacao de
Desenvolvimento  Humano, através da
Geréncia de Capacitagcdo e Qualificagao,
elabora o Plano Anual de Capacitagdo, cujas
acgbes estdo divididas em 5 linhas de
desenvolvimento: Formagédo Geral, Educacao,
Gestéo, Inter-relagao de Ambientes
Organizacionais e Especificas, com objetivo de
diminuir as lacunas de competéncias e
aprimorar o desenvolvimento continuo do
quadro de servidores, obedecendo as diretrizes
dos Decretos n° 5.825/2006 e 9.991/2019.

A Secretaria de Gestdo de Pessoas
elaborou seu Planejamento Estratégico com a
participagao efetiva de todos servidores, o que
possibilitou 0 acompanhamento mais de perto
dos indicadores estabelecidos, melhorando os
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indices relativos a saude e seguranga no
trabalho e de capacitacdo e qualificagdo dos
servidores.

Foram realizados 23 eventos pela
GCQ/CDH/SGP, com a finalidade de
capacitagao dos servidores técnicos e docentes,
na modalidade presencial e EaD,
contemplando cursos de 20 até 64 horas,
seminario, encontros, workshop e jornada com
cargas horarias diversas, totalizando 687 horas
de atividade de capacitagao.

Foram capacitadas 829 pessoas, dentre
as quais 454 servidores técnicos e docentes,
124 ocupantes de cargo de gestdo e 375
pessoas da comunidade externa: alunos,
estagiarios e terceirizados.

687 horas de atividade de capacitacdo em 2019

Dentre as acbes de
realizadas, destacamos:

e Curso preparatério para selecdo de
Poés-Graduagao stricto sensu
transmitido em tempo real, Vvia
videoconferéncia, para os campi fora
de sede;

e Curso especifico para os servidores
com Funcédo Gratificada — FG e Cargo
de Diregdo — CD das unidades
administrativas e académicas dos
campi de Cuiaba e fora de sede;

e Curso de Primeiros Socorros -
Prevencdo e Atendimento Basico em
Ambiente de Trabalho;

e Curso de Gestao de Projetos - Nivel |;

e Treinamento em Plataforma Moodle;

¢ Inclusdo e Acessibilidade: Quebrando
Barreiras Atitudinais;

e O Trabalho das Comissbées de
Heteroidentificagdo Etnico- Racial na
Universidade Publica;

¢ Integracdo das unidades académicas e
administrativas através de parcerias
institucionais para a realizagdo das
acgdes de capacitagao.

capacitacao

Principais Desafios e Agoes Futuras
e Recomposicdo do quadro de
pessoal
Com a edicdo do decreto 10.185/2019, a
UFMT deixara de prover 189 vagas de cargo
da carreira de técnico-administrativo em
educacido, fazendo com que a distribuicdo da
forca de trabalho e o planejamento das
reposicoes das vagas previstas no Decreto
7232/2010 sejam melhor avaliados.

e Acles para mitigar os riscos na area
de gestao de pessoas

A Secretaria de Gestdo de Pessoas
mapeara 0S processos organizacionais das
Coordenagbes que compdem sua estrutura
administrativa de forma a identificar os riscos
de ocorréncia de fraudes e erros processuais
que possam levar a algum dano ao erario.

¢ Implantagao da gestao por
competéncias na Instituicao

A implantagédo do sistema de gestdo por
competéncias € uma das diretrizes da PNDP
instituida pelo Governo Federal em 2006.
Especificamente no contexto da UFMT, os
desafios envolvem mudanca da cultura
institucional; entender o significado do papel do
servidor publico na gestdo da Instituicao; a
inovagdo dos modelos de gestdo de pessoas,
uma vez que existe a necessidade de alinhar
as praticas de gestdo as estratégias
institucionais. A Secretaria de Gestdo de
Pessoas definira acbes para a implantacédo da
gestdo por competéncias articuladas com o
planejamento institucional.

e Propor modelo de dimensionamento
de pessoal para melhorar a
distribuicao da forga de trabalho.

No primeiro momento, o0 modelo
oportunizara a identificacdo da quantidade de
profissionais necessarios ao cumprimento dos
servicos de maneira eficiente e eficaz. E uma
ferramenta necessaria na formulagdo do
planejamento de alocagédo de vagas, no estudo
das necessidades futuras de concursos
publicos e na informagdo de dados de
indicadores estratégicos para a composi¢cao da
forca de trabalho.

7/



3. Gestdo de Licitagdes e Contratos

Processo de Contratagao UFMT 2019

No ano de 2019 a FUFMT realizou 173
processos de contratagdo divididos nas
modalidades de pregao eletrénico,
concorréncia publica, contratagdo direta por
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inexigibilidade e dispensa de licitagdo, bem
como utilizou a contratagdo por adesbes e
participagdo de licitagbes de outros o6rgaos,
como participante. Em 2018, por sua vez,
foram 284 processos de contratagdo, ou seja,
em relacdo ao exercicio anterior houve uma
diminui¢ao de 111 processos:

Grafico 10 — Processos de Contratagdo em 2019

Ades3o/IRP
23%

Inexigibilidade
34%

Fonte: PROAD.

Pregoes
26%

Concorréncias
1%

Dispensas
16%

Quadro 21 — Modalidade de Contratagdo — Comparativo 2018 x 2019

MODALIDADE 2018 2019
Pregdes 65 45
Concorréncias 3 2
Tomada de Precgos 5 -
Dispensas 37 27
Inexigibilidade 118 59
Adeséo/IRP 56 40
Total 284 173

Fonte: PROAD.

Principais contratagdes diretas: As
contratagdes  diretas por inexigibilidade
realizadas pela UFMT no ano de 2019
correspondem principalmente a realizagdo de
capacitagdo de servidores, as quais
representam 42% dos processos desta
modalidade.

Adesao/IRP: A UFMT contratou grande
parte de sua demanda (40 processos) através
da utilizacdo de pregdes realizados por outros
orgaos federais, seja como 6rgéo participante
(IRP) ou aderindo a precgos ja registrados nos
sistemas federais, tal modalidade representa a
otimizacdo dos recursos publicos gastos com
licitagOes pelos 6rgaos federais e € classificado
como pratica sustentavel pelo Ministério do
Planejamento Orgamento e Gestéo.

Embora a UFMT tenha realizado 173
processos de contratagdo, importa esclarecer
que tal numero nao efetivamente representa a
realizagdo de uma despesa, pois a ocorréncia
de pregbes pode ter como resultado o registro

de um prego para determinado produto ou
servigo que podera ser utilizado por 12 meses,
nao é uma compra efetiva.

Por fim, registra-se que na modalidade
pregao eletrénico, devido ao grande universo
de produtos e servicos demandados pela
UFMT, foram licitados no ano de 2019 o total
de 2.094 itens distribuidos em material
permanente, consumo e prestacéo de servigos.

Resultado dos Indicadores do Planejamento
Estratégico 2019

No ano de 2018, a PROAD elaborou seu
planejamento estratégico adequado ao PDI da
Instituicdo, sendo atualizado em 2019, no qual
foram definidos alguns indicadores a serem
mensurados para a acompanhamento.

Assim, é recente a mensuracdo dos
indicadores e metas ali propostos,
considerando que foram apurados os dados de
2018 e 2019 apenas. Registra-se que para uma
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analise mais precisa e detalhada sera
necessario manter os registros da evolugéo dos
indicadores propostos, a fim de estabelecer
uma base comparativa confiavel.
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Foram apurados 0s
indicadores:

seguintes

Grafico 11 — Indicador 1 - Preg6es 2018 e 2019 — Percentual de éxito nas licitagées

B % de itens cancelados B % de itens homolados

Fonte: Geréncia de Licitagdes/CACS/PROAD.

A identificagcdo do éxito nas licitagcoes é
diretamente vinculada ao atendimento das
demandas institucionais, bem como o
diagnéstico das causas dos itens cancelados e
seu tratamento, aumentando a eficiéncia da
gestéo de recursos publicos.

Os resultados obtidos em 2018 e 2019
mantiveram-se nos mesmos patamares, ou
seja, obtivemos éxito em aproximadamente
87% dos pregdes nos anos de 2018 e 2019.

Grafico 12 - Indicador 2 — Prazo Médio das licitacGes - Pregoes

230
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160
n2 de dias em 2018: 188
Fonte: Geréncia de Licitagdes/CACS/PROAD.

Verifica-se que para esse indicador
temos dados apenas no ano de 2018, portanto
uma melhor analise fica prejudicada. Entretanto,
tal indicador possibilita ao gestor publico
planejar adequadamente suas aquisigbes
realizando a proje¢do da disponibilidade dos
bens ou servigos.

Neste sentido, constatou-se que houve o
aumento de 37 dias para finalizagdo dos
pregdes entre os anos de 2018 e 2019. Séao

n? de dias em 2019: 225

diversas as causas que influenciam no tempo
de conclusdo de um pregao, tais como: objeto
contratado, capacidade orgamentaria e
financeira, tipo de contratagdo, legislagédo
aplicavel ao objeto licitado, recursos interpostos
pelos licitantes, quantidade de itens licitados,
entre outros. Tais causas podem provocar
disparidades entre os prazos de concluséo das
licitagbes a depender do objeto licitado.
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Despesas por Modalidade de Contratagao

Quadro 22 — Despesas por Modalidade de Contratagao em 2019

Exercicio 2019
US 2R Modalidade de Licitagao DR Despesa paga
executada
3 | TOMADA DE PRECO 193.703 180.260
4 | CONCORRENCIA 13.693.328 9.604.201
154045 | FUNDACAO UNIVERSIDADE 6 | DISPENSA DE LICITACAO 41.389.160 30.159.628
FEDERAL DE MATO GROSSO 7 | INEXIGIBILIDADE 2.631.502 2.395.814
9 | SUPRIMENTO DE FUNDOS 42.118 42.118
12 | PREGAO 54.819.547 42.608.428
Total 112.769.358 84.990.449
Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.
Despesas Essenciais tendidos: energia elétrica, agua e esgoto e de
Segue abaixo o demonstrativo dos telecomunicagoes.
gastos realizados com servigos essenciais,

assim en-

Quadro 23 — Despesas Essenciais em 2019

Despesa Empenhadas

UG Executora Natureza Despesa Detalhada 2019 2018
FUNDACAO 33903943 | SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA 19.869.480,24 | 11.276.060,27
UNIVERSIDADE 33903944 | SERVICOS DE AGUA E ESGOTO 1.483.708,79 1.497.945,54

154045 | FEDERAL DE MATO
GROSSO 33903958 | SERVICOS DE TELECOMUNICACOES 227.290,28 182.240,77
TOTAL 21.580.479,31| 12.956.246,58

Fonte: Coordenacao Financeira/PROAD.

Grafico 13 — Despesas Essenciais em 2019

%
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SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA M SERVICOS DE AGUA E ESGOTO
B SERVICOS DE TELECOMUNICACOES

Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.
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Execucao de Despesa com Bolsa Estudantil
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Quadro 24 — Execuc¢ao de Despesa com Bolsa Estudantil em 2019

2019
CIEE® |z e Empenhada Liquidada JIPED Valores pagos
processados
26276 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 13.198.251 13.176.301 21.950 13.167.591
Total 13.198.251 13.176.301 21.950 13.167.591

Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.

Em comparagao com exercicio de 2018,
constata-se que houve uma redugdo de
21,89%. Assim, em 2019, despesas com bolsa

Execucdo de Despesa com Servigcos de
Terceiros Pessoa Juridica e Locagao de
Mao-de-Obra

Os gastos com servicos de terceiros
Pessoa Juridica e locagdo de méo-de-obra
merecem destaque, pois sdo despesas mais
relevantes que impactam o orgamento da

estudantil representaram 1,31% do total de
despesas empenhadas.

instituicdo, excluindo, evidentemente, as
despesas com Pessoal.

Em 2019, essas despesas
representaram 10,71% de toda despesa
empenhada da UFMT.

As descrigdes das despesas executadas
para as rubricas em epigrafe estdo

demonstradas no quadro 23.

Quadro 25 - Execugao de Despesa com Servigos de Terceiros Pessoa Juridica e Locagao de

Mao-de-Obra em 2019

Exercicio 2019
Orgido AT RP nio Valores
Despesa Natureza Despesa Empenhada Liquidada
processados pagos
LOCACAO DE LOCACAO DE MAO-DE-
MAO-DE-OBRA | OBRA 39.139.319 35.159.698 3.979.621 33.980.081
OUTROS SERVICOS DE
26276 OUTROS TERCEIROS — PESSOA 67.900.680 56.193.948 11.706.732 53.105.565
SERVICOS DE | JURIDICA
TERCEIROS PJ | OUTROS SERVICOS DE
-OP.INT.ORC. | TERCEIROS - PESSOA 445.716 440.092 5.624 440.092
JURIDICA (INTRA)
Total 107.485.716 91.793.739 15.691.977 87.525.739

Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.
Outras Informagodes sobre Gastos da UFMT

a) Alteragdes significativas ocorridas no

exercicio

Conforme informagdes obtidas junto a
PROPLAN, dos valores aprovados inicialmente
para orgamento da UFMT, houve a supressao
de R$ 34.991.192,00 da dotagédo inicial,
relativos a Investimentos (R$ 4.103.622,00) e
despesas com Pessoal e Encargos Sociais +
Beneficios aos Servidores (R$ 30.887.570,00);
e abertura de crédito adicional suplementar
para Outras Despesas Correntes — Beneficios
aos Servidores publico no valor de
R$ 995.764,00.

Em margo de 2019, foi publicado o
Decreto n° 9.711, que estabelecia a
programagdo orgamentaria e financeira, o
cronograma mensal de desembolso do poder
Executivo federal para o exercicio de 2019 e

outras providéncias, utilizado para
implementacdo de um bloqueio de 30% das
despesas discricionarias das IFES,

representando R$ 29.364.874,00 do orgamento
da UFMT.

Os descontingenciamentos/desbloqueios
ocorreram somente em outubro/2019 para as
despesas de Custeio e novembro/2019 para
despesas de Capital, quando a universidade
pode, juntamente com as medidas de
contencao de gastos implementadas, equilibrar
suas despesas.

b) Eventos negativos sobre a execugéo
da despesa

As principais ocorréncias em 2019
podem ser classificadas como: dotagao
orcamentaria insuficiente para o atendimento
de despesas de investimento, o]
contingenciamento das despesas de custeio, a
incerteza em honrar 0s compromissos
assumidos com as empresas terceirizadas e
um elevado reconhecimento de dividas de
2019 por insuficiéncias de limites de empenho
de exercicio anterior, fato que exigiu grandes
esforcos por parte da administragcdo para
honrar com tais compromissos.
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Contratagdes Mais Relevantes

As contratagbes mais relevantes para a
UFMT estdo vinculadas diretamente a
promogao das atividades de apoio necessarias
para a consecugdo da educagdo, como a
disponibilizagdo de materiais e equipamentos
para aulas praticas, servicos de limpeza, apoio
administrativo e manutencgao predial que visam
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a oferta de ambiente adequado a
aprendizagem, bem como a promocgao das
politicas de assisténcia estudantil, como o
restaurante universitario e programa de
assisténcia imediata. Segue quadro
demonstrativo com os gastos com os contratos
de servigos diretamente relacionados ao
funcionamento administrativo da FUFMT:

Quadro 26 — Gastos com Funcionamento Administrativo (Despesas Pagas) em 2019

Despesa

Valor (R$)

Apoio Administrativo

16.816.841,09

Vigilancia e Seguranca

11.302.547,14

Limpeza 2.320.445,60
Manutengéo Predial 888.831,55
Locagdo de maquinas e equipamentos 407.479,12
Passagens (Nacionais e Internacionais) 834.138,77
Tecnologia da Informagéo 780.166,21

Fonte: Coordenagao Financeira

Indicadores de Governanga do TCU

A Governanga e Gestdo das
Contratacdes ¢ avaliada pelo TCU por meio de
dois indicadores: IGovContrat e IGestContrat,
sendo que o primeiro avalia a existéncia de
atividades coordenadas para implementar
diretrizes de governanca, de modo a direcionar
0 macroprocesso de contratagdo em prol do
atingimento dos objetivos organizacionais.
Esse indice é gerado pela combinagdo dos
resultados obtidos em “Governanga das
Contratacdes” (GovContrat) com o “indice de
Gestdo das Contratagdes” (IGestContrat).

Ja o indice iGestContrat foi construido
pela avaliagdo: i) da colaboragdo entre os
gestores de recursos humanos e os gestores
de contratagdes, ii) da existéncia de processos
de trabalho estruturados para definicdo de
planos de contratagbes, planejamentos,
selecao de fornecedores e gestao de contratos,
ii) da existéncia de gestédo de riscos, incluindo
a andlise dos riscos das contratacbes
relevantes, iv) da elaboragéo de contratos com
base em desempenhos e gestdes sobre o
desempenho dos contratados.

Em relagdo aos itens avaliados para a
composigado dos indicadores, segue as agdes
desenvolvidas pela Universidade no ano de
2019 para melhoria da governanca de
contratagdes:
® CONTROLAR E GERIR COM BASE NO

DESEMPENHO, houve a implementagao
de novos critérios avaliativos e de
mensuragcao de resultados, baseando-se
nos dispositivos legais e vigentes e na
forma de contratacdo se por periodicidade
ou por produtividade, levando-se sempre
em conta o que o Gestor de Contrato e
o Fiscal Técnico a priori tem a relatar
sobre a execugao contratual e sobre a

prorrogacédo do contrato a bem do servigo
publico;

® GESTAO DE CONTRATACOES,
informamos que anterior a implantagao do
Planejamento e Gerenciamento de
Contratagées (PGC), o Almoxarifado
Central ja realizava o planejamento de
aquisicbes na modalidade materiais de
consumo, estabelecendo uma cesta
basica de produtos de primeira
necessidade para o desempenho das
atividades desta IFES na area académica
e administrativa; a Geréncia de Patriménio
responsavel pelos materiais permanentes
ainda ndo realiza este tipo de
planejamento considerando-se a amplitude
de tais aquisicdes, que impactariam no
armazenamento (ndo dispdée de local
adequado para tal) e nos limites
orcamentarios e financeiros desta IFES;
com relagdo aos servigos imprescindiveis
ao funcionamento e manutengdo da UFMT
que decorrem a celebracdo de contrato,
sao realizados acompanhamentos
periédicos pela Geréncia de Contratos de
Servigos junto aos fiscais de contratos
para atualizagdo e capacitacdo dos
referidos quanto a sua atuagéo
fiscalizatéria, baseando-se nas normativas
vigentes;

® ESTABELECER PROCESSOS DE
TRABALHO DE CONTRATACOES,
a UFMT nao definiu ainda os processos de
trabalho para planejamento de cada uma
das contratagcbes existentes, excetuando-
se, apenas o Almoxarifado Central; quanto
a definicdo de processo de trabalho para
selecdo de fornecedores sdo realizados
procedimentos de afericdo via SICAF e
quando da apresentagdo de outros
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documentos obrigatdrios e solicitados pelo
pregoeiro através de lista de verificagdo
(check list); a UFMT tem definido processo
de trabalho para a gestdo de contratos
através da Instrugdo Normativa n.°
001 /PROAD/FUFMT de 23/12/2019;

® Com relagao ao indicador GERIR RISCOS
EM CONTRATACOES, informamos que a
IN 05/2017 nos trouxe a exigéncia de
compor a instrucdo processual de
aquisicoes/contratacbes, com o Estudo
Técnico Preliminar e o Mapa de Riscos
que visam nortear a necessidade de
contratagdo/aquisicdo, 0s requisitos, a
identificacdo, analise e avaliagao de riscos,
bem como o tratamento de riscos
identificados em outros momentos e
a definicdo de responsaveis pelas acdes
de tratamento de riscos; atualmente, a
equipe de planejamento de
aquisicoes/contratacdes analisa os riscos
que possam comprometer a execugao
contratual ou que impegam ou dificultem o
atendimento da necessidade que originou
a contratagdo; a gestdo de riscos é
realizada no planejamento da contratagédo
€ na execugao do objeto.

Desafios, Fraquezas e Riscos na Gestao das
Licitagoes e Contratos

Podemos citar como os principais
desafios da gestao de licitagbes e contratos na
UFMT os seguintes topicos:

e As particularidades e necessidades
especificas de cada area da FUFMT,
que demandam uma pluralidade de
materiais de consumo, equipamentos e
servicos para o desenvolvimento de
cada curso ofertado, em razdo da
racionalizagao do numero de
servidores;

e A restricdo orcamentaria, que vem
exigindo continua adaptagado para a
manutengédo da qualidade dos servigos
prestados;

e Limitacbes dos
existentes.

A instabilidade das politicas de execugéao
orcamentaria ja aprovadas em LOA e as
recorrentes mudangas da legislagdo, como as
limitagdes e auséncias dos sistemas proprios
de tecnologia da informagdo também séo
indicados como dificuldades enfrentadas na
gestéo de licitagbes e contratos.

Os riscos da area sao diretamente
vinculados a capacidade financeira e operativa
dos fornecedores e prestadores de servico, que
demandam constante fiscalizagao e
implementacdo de medidas visando a oferta
continua as areas fins da instituigio.

sistemas de TI
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Conformidade Legal

A UFMT observa em suas licitagdes e
contratacdes as normas vigentes, em especial
a Lei n° 8.666/93, Decreto n° 5450/05,
Decreto n°. 7.892/13, Decreto n°. 8.538/15, Lei
Complementar 123/06, Lei n° 10.520/02,
Decreto n°. 3.555/00 e Instrucbes Normativas
do Ministério do Planejamento (MPOG), com
destaque para a IN 04/2014 e IN 05/2017.

4. Gestao Patrimonial

A FUFMT conta com o sistema de
controle patrimonial denominado SGBP -
Sistema de Gestdo de Bens Patrimoniais.
Através deste programa, € realizada a entrada
e baixa de todos os materiais permanentes da
FUFMT.

A gestdo dos materiais € delegada a
cada autoridade das unidades da UFMT, onde
as mesmas podem diretamente realizar a
movimentagcdo dos bens e concomitantemente
sdo responsaveis pela guarda e manutengao
dos mesmos.

O sistema possibilita a cada unidade
consulta e gerenciamento do rol de bens sob
sua responsabilidade.

Investimentos em Capital — Equipamentos

Em 2019, o valor investido em material
permanente foi de R$ 2.542.131,05. As
incorporagdes de bens oriundos de projetos e
demais doagbées somaram R$ 1.010.116,78,
totalizando R$ 3.552.247,83.

Desfazimento de Ativos

Em 2019, foram atendidas 105
solicitagdes de recolhimento de material,
totalizando 1.848 itens. Ao todo foram
elaborados 28 Termos de Baixa no valor total
de R$ 1.202.805,76.

Locagdo de Imoveis e Equipamentos

As atividades e servigos prestados pela
FUFMT sao realizados em imoveis proprios,
razao pela qual ndo ha gastos com locagdes de
imoveis.

Em 2019, foram gastos R$ 129.270,50
com locacdo de containers e R$ 378.509,53
com locagcdo de impressoras (outsourcing de
impressao).

Os gastos com locagbes de container
podem ser justificados devido a racionalizagao
dos valores disponiveis para ampliagdo e
reforma de prédios. Os moédulos séao
necessarios para:

1. Armazenamento de equipamento,

material e/ou mobiliario inservivel
(em bom estado de conservacao ou
nao), recolhido de diversos setores
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enquanto aguarda redistribuicdo
ou os trAmites de classificacao, baixa
e desfazimento. Ressalta-se que
este ultimo, na modalidade doacao,
ndo pode ser efetuado em ano
eleitoral.

2. Acondicionamento de
inflamavel.

3. Utilizagdo como arquivo, uma vez
que alguns setores nao possuem o
espago fisico necessario para
armazenar a documentacado durante
o prazo legal obrigatério.

4. |Instalagbes provisorias de
escritério/laboratério, posto que a
instituicio  n&o  possui  locais
disponiveis para realocagdo desta
demanda em caso de reforma dos
imoéveis.

material

Desafios, Fraquezas e Riscos na Gestao
Patrimonial

Podemos citar como os principais
desafios da gestdo patrimonial da UFMT os
seguintes topicos:

¢ Implantagédo do SIADS — O sistema é

uma solugdo desenvolvida pelo
Serpro para o Ministério da Fazenda,
sob gestdo da Secretaria do Tesouro
Nacional, que possibilita aos 6rgaos
da Administragéo Publica Federal um
controle completo e efetivo de seus
estoques de  materiais, bens
patrimoniais e servigos de transporte;
e Extensdo territorial da atuacdo da
UFMT, que faz com que seus bens
figuem desconcentrados e dificultem
a fiscalizagdo e acompanhamento;

¢ Implementagéao da Universidade
Federal de Rondondpolis e o
tratamento patrimonial necessario;

¢ A inexisténcia de politicas e sistemas

federais relativas a gestéo
compartiihada de informagdes na
aquisicdo de bens através de projetos
com previsao de incorporagao.

A falta de comprometimento dos
gestores na utilizagdo dos sistemas e
atualizacdo permanente de seus bens é um
grande risco na gestdo de materiais, pois
diminui a confiabilidade das informagbes e
impossibilita a tomada de decisao gerencial
quanto ao mapeamento de necessidades.

A Geréncia de Patrimbnio/CACS
celebrou parcerias internas, que possibilitaram
o recolhimento dos  bens, com a
disponibilizagao de mao-de-obra e veiculo para
o transporte dos materiais, além de salas para
a guarda temporaria dos mesmos.
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O recolhimento de materiais permanece
como o principal servico solicitado pelas
diversas unidades da Instituicdo. Desta forma,
continuara dentre a prioridades do setor, desde
que sejam disponibilizados os meios para
execugao do servigo.

Registra-se também que foi criado o
formulario PATRIMONIO - SOLIC. DE
RECOLHIMENTO DE MATERIAIS, de maneira
a padronizar os processos e facilitar o
gerenciamento desta demanda.

O desfazimento dos materiais baixados
foi efetuado, com a entrega dos mesmos para
Cooperativas de reciclagem, visando a
destinagdo ambientalmente correta destes
residuos.

Conformidade Legal

A UFMT observa as legislagdes federais
relativas a gestdo patrimonial, tal como a Lei
8.666/93, Lei 12.305/10, Decreto 9.373/2018,
Decreto 5.940/06 e Decreto 7.404/10.

5. Gestao de Custos

A partir de 2018, o sistema SIAFI| passou
por atualizagbes para a implantagdo do
Sistema de Informagdes de Custos (SIC),
tornando obrigatério a discriminagdao das
despesas por unidade de centro de custo. Este
sistema se baseia na estrutura organizacional
do SIORG, o qual ndo esta atualizado e gera
relatérios genéricos de classificagdo de
despesa que impossibilitam a analise
qualitativa do custeio.

Outro ponto a ser destacado é a
necessidade da formagdo de grupos de
trabalho para estudo e definigdo da forma como
se dara o rateio, cujas metodologias devem ser
adaptadas a realidade da UFMT,
principalmente em razdo das contratacbes
genéricas de servigos e materiais.

A situagdo apresentada é um grande
desafio e reforca a necessidade da criagcdo de
uma unidade de gerenciamento de custos na
UFMT, de forma a emitir relatérios consistentes
para auxiliar nas tomadas de decisdes da alta

gestdo da universidade e evidenciar
monetariamente os centros de custos do
campus.

Todavia, para que seja efetivada a
implantagao dessa unidade para

gerenciamento dos custos, se faz necessario
um trabalho coletivo de todas as unidades da
Instituigao.
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6. Gestao da Tecnologia da Informagao

Conformidade Legal da Gestao de Tl

Para assegurar a conformidade legal da
gestdo de Tecnologia da Informagéo (TI), a
Universidade Federal de Mato Grosso, através
da Secretaria de Tecnologia da Informagédo
(STI), acompanha, visualiza e implementa um
vasto conjunto de procedimentos, instrugdes,
regras e diretrizes estabelecidas ou
referenciadas pelo Governo Federal, pelos
orgaos de controle, padrbes internacionais para
a manutengido dos servicos de Tl e para a
aquisicao de bens de tecnologia da informacéo,
além de obedecer as normas estabelecidas em
seus normativos internos. Desse modo, evolui
continuamente seus padrdes referentes a
Plano de Dados Abertos — PDA, acessibilidade,
aprimoramento da governanga digital,
seguranga da informagdo, identidade visual,
interoperabilidade, licitacdo e fiscalizagdo de
contratos, e de auditoria interna da UFMT, que
possui servidores capacitados para avaliar a
governancga e a gestédo de Tl da Instituigao.

Além disso, a UFMT considera o
resultado dos levantamentos de governanga de
Tl realizados pelo TCU como subsidio para o
planejamento de seus trabalhos e monitora as
acgdes de governancga e de gestédo de TI.

A instituicdo aprova, de forma periddica,
plano de auditoria que inclui avaliagdo da
governanga e da gestdo de Tl, composto de
avaliagao dos riscos considerados criticos para
0 negocio e a eficacia dos respectivos controles
e esta em implementagao a gestao de riscos de
TI.

Modelo de governanga de TI

O Modelo de Governanga de TIC
adotado pela UFMT esta alinhado a
Governanga Corporativa da UFMT, bem como
ao Plano de Desenvolvimento Institucional, e
tem como principal instdncia o Comité de
Governanga Digital — CGD.

O Comité de Governanca Digital da
UFMT foi instituido pela Portaria GR n° 083, de
10 de fevereiro de 2017, com as seguintes
competéncias:
| — Definir e aprovar a estratégia da politica de
informatica e de comunicacgéo para a UFMT por
meio de um Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informagédo e Comunicagao;

Il — Aprovar o Plano Anual de Contratagdes de
Solugdes de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagcdo (PAC-TIC), como previsto na
Portaria n® 40/2016 — Secretaria de Tecnologia
da Informacéao, artigo 6°, inciso Il;

[l — definir e aprovar o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo
(PDTIC) ou documento equivalente, conforme
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previsto no Decreto 8.638/2016 — Presidéncia
da Republica, artigos 10° e 8°;

IV — Aprovar instrumento de planejamento de
seguranga da informag&o e comunicagao e de
seguranca cibernética;

V — Estabelecer diretrizes para a modernizagao
dos sistemas de informagdo e comunicagéo da
UFMT;

VI — Definir prioridades na formulagido e
execugao de planos e projetos relacionados a
Tecnologia da Informagédo e Comunicacgao;

VII — Coordenar a implantagdo de mecanismos
de racionalizagdo de gastos e de apropriagéo
de custos na aplicagdo de recursos em
tecnologia da informagdo e comunicagido, no
ambito da UFMT;

VIIl — Definir diretrizes para a politica de
atendimento aos usuarios dos recursos de
Tecnologia da Informagédo - Tl no ambito da
UFMT; e

IX — Criar Grupos de Trabalho, sempre que
necessario, para realizar tarefas especificas de
interesse do Comité.

Considerando que o CGD é composto
por representantes da administragdo superior
de todas as Pro-Reitorias e das Secretarias de
Gestdo de Pessoas e de Tecnologia da
Informagdo, temos todas as areas da
Instituicdo representadas. A governanga e
gestdo de TIC na UFMT é realizada de forma
centralizada na STl e todos participam do
processo de construgdo coletiva das politicas
relativas a TIC e articulam-se com vistas a
cooperagao mutua e a racionalizagdo de
processos e de recursos, sempre com o foco
em resultados e na geragao de valor para as
partes interessadas.

A Politica de Governanca em Tecnologia
da Informagédo e Comunicagdo (PGOVTIC) da
UFMT, tem como objetivo estabelecer a
adocdo de praticas para a melhoria da
governanga da Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo (TIC) no ambito da UFMT,
considerando critérios de risco e andlise de
viabilidade, além do alinhamento estratégico da
area de TIC com a alta administragao.

(0] Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informagéo (PETI) da UFMT, foi
elaborado de acordo com a legislagado vigente e
foi alinhado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2013-2018).

O PETI foi aprovado com vigéncia até
31/12/2019 e publicado nos seguintes
enderecos:
http://www.ufmt.br/sti/arquivos/a1b0451663452
9704c2c75c577adc63f.pdf
http://www.ufmt.br/sti/arquivos/0c062da5897aa
3d353cc8d8c8dfec820.pdf

Em 2019, o Plano Diretor de Tecnologia
da Informagédo e Comunicagédo (PDTIC) 2020-

85


http://www.ufmt.br/sti/arquivos/0c062da5897aa3d353cc8d8c8dfec820.pdf
http://www.ufmt.br/sti/arquivos/0c062da5897aa3d353cc8d8c8dfec820.pdf

2022 foi elaborado em conformidade com a
legislagdo vigente e seguindo orientagcdes
contidas no guia de PDTI do SISP V 2.0. O
documento encontra-se alinhado a Estratégia
de Governanga Digital (EGD), bem como ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2019-2023), o qual esta regulamentado pelo
Decreto 9.235, de 15 de dezembro de 2017, e
tem por objetivo identificar como a Instituicao
de Ensino Superior influencia o ambiente em
que esta inserida, por meio dos seus principios,

Montante de recursos aplicados em TI
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missdo, visao, diretrizes, objetivos e atividades
académicas que realiza.
O PDTIC 2020-2022 foi organizado em

quatro eixos: |. Educacdo e Capacitacéo
Profissional; 1l. Governanga de Tl e Confianga
Digital; lll. Infraestrutura e Acesso as TICs; IV.

Prestacdo de Servicos de TIC. Estes eixos
contemplam objetivos, indicadores e metas,
que refletem as demandas da instituicdo para
0s préximos trés anos.

Quadro 27 — Planilha de Aquisi¢6es com Dotagdo Orcamentaria em 2019

N° Processo Unidade Objeto Valor (R$) Elgmento e3
espesa

Contratagao de servigos de aquisigéo de

23108.012475/2019-64 STI licengas de uso perpétuas do software 27.918,36 4.4.90.40
Microsoft SQL Server 2017.
Aquisicdo de material permanente ref. Aparelho

23108.019232/2019-57 CUR/STI |de telefone com fio modelo IP cfe. TR n° 62.784,00 4.4.90.52
77/2019.
Aquisicao de material de consumo (pendrives)

23108.032688/2019-11 STI adesdo Pregdo SRP 17/2018 UASG 160157 1.672,30 3.3.90.30

23108.108027/2019-65 | CUG, CJA @ [hauleiclo dosalicBes 0o oo 109.467,90 | 4.4.90.52
para os Campi de Cuiaba, Araguaia e Sinop.

201.846,56

Fonte: STI.

Contratagcdes mais Relevantes de Recursos
de TI

Durante a vigéncia do PETI, a instituicao
teve importantes avangos em sua base
tecnolégica, com melhorias na infraestrutura,
inovagbes para as unidades administrativas e
académicas, principalmente em relagdo a rede
l6gica e de telefonia e sistemas de informacao
€ de comunicagao.

Houve investimento na aquisicdao de
novos equipamentos para melhoria de TIC
entre as diferentes unidades académicas e
para cursos que se utilizam das novas
tecnologias para os processos de ensino e
aprendizagem.

Os contratos mais relevantes sdo os
seguintes:

Quadro 28 — Contratagdes mais Relevantes de Recursos de Tl em 2019

N° Processo Contrato Objeto Rall an?l;;;astlmado
23108.191895/2016-55 052/2018 Solucao outsourcing de impresséo R$ 351.265,59
23108.958246/2018-15 10172018 | Servicos te'ef°”'cgzgz‘§a|°°m“tad° emovel|  pq 656.287,84

Fonte: STI.
Principais Sistemas de Informagdes

e Sistema de Gerenciamento de
Encargos (SGE) - Registrar
informagdes de encargos docentes de
acordo com a resolucdo CONSEPE
158/2010. Permite a manutencdo de
um banco de dados que contemple as
informagdes de encargos conforme as
estratégias de cada unidade. Emitir
relatorios gerenciais sobre o]
planejamento de encargos
institucionais;

e Sistema de Informacbdes de Gestado
Académica de Graduacdo (SIGA) —
Permite o registro e manutengdo dos
dados de cunho académico de
docentes e discentes de graduagéo da
instituicdo, desde o processo de
matricula até a exagao curricular,
passando pelo acompanhamento e
atualizagao de situagdes académicas;

e Sistema de Informacbdes de Gestado
Académica de Po6s-Graduacgao
(SIPG) — Permite o registro e
manutengao dos dados de cunho
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académico de docentes e discentes de
pos-graduacao  stricto sensu da
instituicdo, desde o processo de
ingresso até a defesa e exacdo
curricular, passando pelo
acompanhamento e atualizagdo de
situagdes académicas;

e Sistema de Gerenciamento de Projetos
de Pesquisa (SGPP) — Permite o
acompanhamento e tramite de projetos
de pesquisa da instituicdo, desde o
registro até a finalizagdo da pesquisa;

e Sistema de Gerenciamento de Projetos
de Extensdo (SIEX) — Permite o
acompanhamento e tramite de projetos
de extensdo e cultura da instituigao,
desde o registro até a execugdo do
projeto;

e Ambiente Virtual de Aprendizagem
para Professores e Alunos (AVA) —
Proporciona um ambiente virtual que
permite criagdo de salas virtuais para
que professores possam disponibilizar
aos alunos materiais de apoio para
aulas regulares;

e Sistema Eletrénico de Informagao
(SEl) — O SEI é uma plataforma de
gestdo de processos e documentos
eletrbnicos desenvolvida pelo Tribunal
Regional Federal da 42 Regido e
selecionada como uma das principais
agdes no ambito do Processo
Eletrénico Nacional (PEN), iniciativa
conjunta de orgdos e entidades
visando a introdugdo de praticas
inovadoras no servigo publico. Entre os
principais beneficios do SEI, podemos
listar: economia de recursos,
sustentabilidade, transparéncia e
eficiéncia administrativa;

e Portal de Sistemas Integrados -
Implementado em maio/2017 na UFMT,
o Portal de Sistemas Integrados,
promove agilidade e maior
transparéncia. 0] sistema foi
desenvolvido pela Secretaria de
Tecnologia da Informagao.

Seguranga da informacgao
O Comité Gestor de Seguranga da
Informagdo no ambito da UFMT foi instituido
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pela Portaria GR N° 110, de 08 de fevereiro de

2019, composto por representantes de todas as

areas da Instituicdo, inclusive de outros
campus, com as seguintes atribuicdes:

e Desenvolver metodologias de

segurancga da informacgao relacionadas:

a gestao de riscos; ao desenvolvimento

seguro de software; a gestdo de

incidentes e a gestdo de continuidade

dos servigos; Elaborar a Politica de

Seguranga da Informagao (PoSIC) na

UFMT;

e Realizar estudos e elaborar e
implementar normas sobre PoSIC na
UFMT;

e Divulgar, implementar e monitorar boas
praticas de PoSIC na UFMT;

e Discutir assuntos relacionados a PoSIC
na UFMT.

O CGSI desenvolveu as seguintes agdes
no exercicio de 2019: propds e foi aprovada
pelo Comité de Governanga Digital (CGD) a
Instrugdo Normativa N° 02/CGSI/2019, que
define o processo para a Gestdo de Mudancgas
nos aspectos relativos a Seguranca da
Informacdo e Comunicagbes (SIC) na
Universidade Federal de Mato Grosso;

Encontra-se em fase de elaboracdo pela
CGSIl, as seguintes agoes:

¢ Normas de gestéo de ativos;

e Normas de Gestao de incidentes;

e Normas sobre a utilizagdo do e-mail
institucional;

e Criacdo de equipe de tratamento de
incidentes de Seguranga da
Informacao;

e Normas de Gestado de Mudangas.

iGovTlI (indice de governanca e gestao de TI)

O IGovTI foi um instrumento criado pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), em 2010,
para avaliar a maturidade da governanca de Tl
na Administragdo Publica Federal, em relagao
as leis, regulamentos, normas técnicas e
modelos internacionais de boas praticas. Eram
avaliadas 6 dimensdes que, conjuntamente,
representavam a capacidade da area de Tl de
lidar com os diversos desafios organizacionais
e abaixo segue as avaliagbes obtidas pela
UFMT:
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Grafico 14 — Evolugao do iGovTI entre 2010 e 2016

|IGovTl
1
i ®
0,5 ﬁ =" B =
0
2010 2012 2014 2016

=e=Nota UFMT =—e=N\lédia Geral

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informagao.

Quadro 29 — Notas do iGovTl 2016

iGovTi2016
Nota Mivel de capacidade
0,72 Aprimorado
Dimensdes Avaliadas Mota Mivel de capacidade

Lideranca (D1) 0,76 Aprimorado
Estratégias e Planos (D2) 0,86 Aprimorado
Informactes (D3) 0,91 Aprimorado
Pessoas (D4) 0,60 Intermedidrio
Processos (D5) 0,69 Intermedidrio
Resultados (D6) 0,40 Bisico

Classificacdo 2016

Grupo Instituigdo de Ensino
12 (de 106)

102 (de 225)

Segmento EXE-Sisp Geral

352 [de 368)

Fonte: Relatério Levantamento de governanga de Tl 2016 — TCU pg. 10

Fruto de um trabalho de longo prazo,
baseado no planejamento e desenvolvimento
de agbes no ambito da Tecnologia da
Informacao (TI), em 2016 a UFMT conquistou o
1° lugar no indice de Governanca de Tl (IGovTI)
entre as instituigdes de ensino.

A partir de 2017, o TCU criou o iGG
(indice integrado de governanca e gestado
publicas), unificando os quatro levantamentos
de governancga (pessoas, Tl, contratacbes e
governanga publica) realizados com foco nas
organizagbes publicas, além de tornar o
levantamento anual, publico e parte integrante
do processo de prestagcdo de contas anuais,
também definiu que esse indicador NAO da,
em 2017/2018, continuidade a série historica
do iGovTl.

Os indicadores, a partir de 2017, foram
compostos conforme descrito a seguir:

GovernancaTl (governanga de TI)

e ModeloTl A alta
administragdo estabeleceu modelo de
gestao de TI;

e MonitorAvaliaTl Capacidade em

monitoramento do desempenho de TI;

e ResultadoTl
resultados de TI.

Capacidade em

iGestTI (indice de capacidade de gestdo de
TI)
e PlanejamentoTICapacidade em
planejamento de Tl
e PessoasTl
gestéo de pessoal de Tl
e ProcessosTlI
processos de Tl

Capacidade em

Capacidade em

Com a finalidade de melhoria dos
indicadores de governanga e gestdo, estado
sendo adotadas algumas medidas pela STI:

GovernancaTl
e Melhoria na gestao de TIC's;
e Atualizar a Politica de Governanga de
TIC;
¢ Normatizar o uso de e-mail institucional;
e Normatizar o uso de equipamentos de
TIC;
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Normatizar procedimentos de
Seguranca da Informacao e
Comunicagdo (gestdo de ativos e
incidentes);

Revisar e complementar o “Plano de
atualizacao e manutengao de
equipamentos”.

MonitorAvaliaTl

Melhoria no monitoramento e
desempenho de TI;

Manter atualizado os sites da STI e
PDTIC, publicar os documentos e
normativos relacionados as TIC's
Implementar sistema para a elaborar e
disponibilizar da Carta de Servigos da
UFMT

Levantamento dos requisitos
necessarios ao atendimento da LGPD
aplicaveis aos sistemas e gestao
documental da CAE (acervo digital e
fisico) prazo até 15/08/2020 Lei N°
13.853/2019.

ResultadoTI

Aprimoramento da Capacidade em
resultados de TI;

Melhoria no acompanhamento do
desempenho da Tl (DesempTl), com a
finalidade de identificagdo dos pontos
mais vulnerdveis no &ambito da
governanga organizacional;

Melhoria na divulgagdo do trabalho
para a sociedade, incentivando

mudancgas de comportamento gerencial.

Elaboragao, divulgagao e atualizagao
de Carta de Servigos ao Cidadao;
Proporcionar que 0s Servicos
acessiveis via internet atendam aos
padrées de interoperabilidade,
usabilidade e acessibilidade aplicaveis
a organizagao;

Implantagéo de pesquisas de
satisfacdo dos usuarios dos servigos
publicos prestados em meio digital,
propiciando a avaliagdo desses
Servigos;

Estipular metas para a ampliagdo da
oferta de servigos publicos prestados
em meio digital;

Planejamento para que o0s novos
servigos sejam concebidos para serem
prestados prioritariamente em meio
digital.

PessoasTI

Melhoria na Capacidade em gestao de
pessoal de TI;

Aprimoramento na gestao do
desempenho dos colaboradores e dos
gestores da area de TIC's;

Melhoria no desenvolvimento de
competéncias dos colaboradores e dos
gestores de TIC's;

Estudo para favorecimento de retengéo
dos colaboradores e dos gestores de
TIC's;

Articulagdo junto a SGP a fim de
verificar o quadro técnico de Tl da
instituicdo, de modo a mapear e
realocar esses servidores na drea
técnica especifica;

Elaboragao de plano de capacitagao e
treinamento de pessoal: capacitagao
técnica de TIC's;

Elaborar e Implantar programa de
estagio para area de TIC's;

Capacitar servidores de TIC para
melhoria da governangca de TIC
(COBIT e ITIL para 12 servidores).

ProcessosTI

Melhoria na capacidade em processos
de TIC's;

Mapeamento e divulgacdo  dos
processos mapeados.

iGestServicosTI

Aprimoramento da capacidade em
gestéo de servigos de TlI;

Divulgacédo do catalogo de servigos de
TIC's;

iGestNiveisServicoTl - Melhoria na
capacidade em gestdao de niveis de
servicos de TIC's, com o grau de
satisfacdo dos usuarios como indicador
de nivel de servigo;

Ampliar a divulgagcado do resultado do
monitoramento em relagdo ao alcance
dos niveis de servigo definidos com as
referidas areas.

iGestRiscosTI

Melhoria na capacidade de gestdo de
riscos de TI,

Elaboragédo e publicagdo da gestdo de
riscos da organizacéo;
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e Implementagcdo e monitoramento das
politicas e estruturas de gestao de
riscos de TIC's.

iGestSeginfo

Com relagcdo a gestdo da seguranca da
informagédo (GestSeg), a UFMT esta em um
patamar bom, mas com previsdo de melhoria
no sentido de promover as seguintes medidas:

e Aprimoramento na capacidade em
estrutura e processos de segurancga da
informacéo;

e Implementagdo de processo de gestao
de incidentes de seguranga da
informacao;

e Implantagdo de programas com agdes
de conscientizagdo, educagdo e
treinamento em  seguranga da
informagao para seus colaboradores.

iGestContratosTI.

Melhoria na capacidade em gestdo de
contratos de TI, item que precisa de
aprimoramento nos seguintes quesitos:

¢ Melhoria na gestdo de riscos em cada
uma das contratacdes de TI;

e Aprimoramento nas métricas para
mensuragdo de resultados para
contratos de servigos de tecnologia da
informacao;

e Aprimoramento na avaliagdo para as
prorrogagdes contratuais, manutengao
da necessidade que motivou a
contratacdo ainda existe e se a solugao
escolhida ainda é a mais vantajosa
para suprir essa necessidade.

GovContrat
e Melhoria no indice de governanga em
contratagdes;
e Estabelecer modelo de gestdao de
contratagdes;

e Monitoramento do desempenho da
gestao de contratagdes;

e Melhoria na execugédo do processo de
planejamento das contratagoes;

¢ Melhoria no processo de trabalho para
planejamento de cada uma das
contratagoes, na selegao de
fornecedores e na gestao de contratos;

e Definicdo e documentagdo de perfis
desejados dos gestores da area de
gestéo de contratagoes;
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e Escolha de gestores da area de gestao
de contratagbes segundo perfis
profissionais definidos e documentados;

e Documentagdo das lacunas de
competéncia na area de gestido de
contratagoes;

e Avaliagdo de desempenho para os
gestores da area de gestdo de
contratagoes;

e Adogdo de métricas objetivas para
mensuragao de resultados do contrato
e vinculagdo da remuneragdo ao
desempenho.

A instituicdo necessita de articulagédo
junto a gestdo de pessoas e também na
coordenacdo de aquisicbes a fim de prover
capacitacao aos servidores envolvidos com as
contratagdes publicas, pois a instituicdo
encontra-se em estagio inicial, o que denota
que nao definem quantitativo necessario de
pessoal nem ha definicdo de perfis, selecédo de
gestores e capacitagao, o que evidencia pouca
maturidade no gerenciamento de pessoal afeto
a contratacdes. Sao informagdes que explicam,
em parte, as dificuldades e deficiéncias que a
administragdo publica federal e outros entes
jurisdicionados do TCU encontram ao contratar
bens e servigos.

Em organizagcbes onde ndo ha
governanga de contratagdes, ha maior
exposicdo a riscos de desperdicio e de
irregularidades nas aquisicoes.

Para medir o nivel de governanga nessa
area, foram combinados o indice que mede a
existéncia ou ndo de um modelo de gestéo de
contratagdes, a capacidade de a organizagao
monitorar seu desempenho em contratagdes e
a atuacao das auditorias internas sobre a area.

A instituigdo iniciou processos para
melhoria das contratagdes a partir de um grupo
de trabalho que esta analisando a gestao por
competéncias na UFMT.

Principais desafios e agoes futuras

Apesar de previsdo de que o orgamento
da instituicdo sofrera uma redugdo de 40%
para o ano de 2020, acreditamos no
restabelecimento do mesmo ao patamar dos
ultimos anos, para que a UFMT mantenha os
mesmos niveis de investimento em TI.

Paralelamente, existe o0 interesse
institucional em buscar recursos em outras
fontes para dar continuidade ao
desenvolvimento da universidade. Para tanto, a
UFMT vem se organizando por meio do
estabelecimento e priorizagao das
necessidades para verificar as possiveis fontes
de recursos.
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O PDTIC vigente possibilita o diagnostico
e planejamento dos recursos tecnoldgicos
institucionais, além do direcionamento das
acdes de TIC para o alcance da estratégia da
UFMT, alinhados a Estratégia de Governanga
Digital e aos indicadores do recredenciamento
institucional.

Espera-se uma melhoria dos processos
de trabalho existentes na TIC, o fortalecimento
da gestdo e da governangca de TIC, o
aprimoramento da seguranga da informagéo, o
aperfeicoamento da gestdo de riscos e da
gestdo de pessoas e, consequentemente, um
melhor provimento de solugbes de tecnologia
da informagdo, que permitam o cumprimento
da missdo e visdao da UFMT com eficacia,
eficiéncia e efetividade.

Quadro 30 — Obras em Andamento em 2019
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7. Infraestrutura

A Coordenagao de Engenharia e
Arquitetura — CEA é a unidade responsavel
pela producdo e desenvolvimento da
infraestrutura civil da Universidade Federal de
Mato Grosso — UFMT, ligada a Secretaria de
Infraestrutura — SINFRA. Criada em 2016, é
oriunda da antiga Coordenacdo de
Planejamento Fisico, anteriormente vinculada a
Pré-Reitoria de Planejamento.

Principais Investimentos de Capital

O quadro 27 demonstra todas as obras
que tiveram andamento no ano de 2019,
organizadas por tipo:

Area Status em
Campus Nome Contrato Valor (R$) (m?) 2019
. Construgao do Laboratério de 020/2018 - .
Sinop Ictiologia Tropical UNISELVA 467.895,55 290,00 Concluida
Cuiabg CStrutura Basica da Fazenda o4 rMT/2017 22369942 ; Concluida
Experimental de Sinop
S, Reforma Parcial da Cobertura .
Cuiaba da Sede da SINFRA 056/FUFMT/2018 42.591,98 614,23 Concluida
Varzea Retomada da Construgdo do
Bloco 1 - Biblioteca e Setor 095/FUFMT/2018 1.160.145,21 4.386,74 Andamento
Grande . .
Administrativo
Varzea Retomada da Construgdo do
Bloco 02 - Salas de Aula e 096/FUFMT/2018 2.258.987,82 4.718,32 Andamento
Grande . A
Areas de Vivéncia 01 e 02
Varzea  Retomada da Construgdo do o7k EMT/2018  1.964.844,51 3.828,82  Andamento
Grande Bloco 03 - Laboratérios
Varzea Retomada da Construgdo do
Bloco 04 - Salas de Aula e 098/FUFMT/2018 2.524.217,35 4.634,05 Andamento
Grande . A
Areas de Vivéncia 03 e 04
Cuiaba  Ampliagdo do Instituto de Fisica 099/FUFMT/2018 3.230.487,86 2.152,97 Andamento
Rondon  Retomada da Construgdo do  447ryrMT/2017 2.875.838,57 1.48513 Andamento
6polis Bloco de Enfermagem
Reforma da Cobertura e
Cuiaba  Adequagéo Interna do Bloco 04 058/FUFMT/2018 463.138,10 1.483,84 Andamento
Regido 05
... Construgdo do Centro de 841/2019 - -
Cuiaba Colegdes Zoolégicas UNISELVA 4.660.938,26 1.477,14 Iniciada
Retomada da Construgdo do
Sinop Bloco de Ciéncias 094/FUFMT/2018 1.836.383,91 2.518,65 Iniciada

Farmacéuticas

metas e objetivos institucionais definidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da UFMT para os anos de 2019 a 2023.

Impacto sobre os objetivos estratégicos
A tabela abaixo demonstra a contribuicdo
da CEA, no ano de 2019, para o alcance das
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Objetivos e metas do Eixo Ensino

Objetivo Meta

OBJETIVO 1: Melhorar a Meta 10: Elevar o conceito
qualidade do ensino de preliminar dos cursos junto ao
graduacao INEP

Contribuigcao CEA

Apoio técnico para a construgédo e
entrega do Laboratério de Ictiologia
Tropical e na complementagdo da
estrutura basica da Fazenda
Experimental (Sinop) para ampliagdo das
condigbes de infraestrutura de apoio a
pesquisa. Além disso, retomada das
obras de construcdo do campus de
Varzea Grande que além de novas salas
de aula, possuirao biblioteca, auditérios e
laboratérios. Também foi concluido o
orcamento da conclusdao do Viveiro
Florestal do campus Cuiaba. Do mesmo
modo estd em e andamento outros
orgcamentos de obras financiadas pelo
FINEP.

Objetivos e metas do Eixo Gestao

Objetivo Meta

OBJETIVO 1: Fomentar a

expansao do relacionamento
UFMT com parceiros
externos

da

Meta 2: Elevar numero de
convénios, contratos e
congéneres

OBJETIVO 2: Evoluir os Meta 1: Elevar a eficiéncia e
processos institucionais e seu  eficacia administrativa
acompanhamento institucional

Meta 4: Garantir prédios com
pelo menos um acesso para
pessoas com dificuldade de
locomogao

Meta 5: Garantir sanitarios
acessiveis as pessoas com

OBJETIVO 9: Promover a deficiéncia
acessibilidade e a inclusédo da Meta 6: Garantir o trafego de
pessoa com deficiéncia na pessoas com deficiéncias

UFMT

visuais pelas edificagbes do
campus

Meta 7: Garantir o trafego de
pessoas com deficiéncias
visuais e com dificuldade de
locomogcdo pelas calgadas e
passeios do campus

Principais desafios e agoes futuras .

Normativo de fiscalizacdo de obras:
Estd em elaboragdo um documento
normativo para o trabalho de
fiscalizagdo de obras e servicos de
engenharia, com o objetivo de definir as
atribuicbes dos envolvidos e balizar os
principais processos.

Contribuicao CEA
Foi realizada a recuperagéo do asfalto da
avenida principal do campus de Cuiaba,
por meio da parceria entre a UFMT e o
MPF. Convénio Aguas Cuiabd HJM:
Convénio com Governo do Estado. Fase
interna da licitagdo. Orgamento dos
projetos com recurso aprovado no
FINEP.
Em 2019 foram criados trés documentos
padroes no ambito de fiscalizagdo de
obras a fim de padronizar e otimizar os
procedimentos relacionados: (1)
Relatério de Vistoria, (2) Atestado de
Capacidade Técnica e (3) Termo
Aditivo — Justificativa. Também foi criado
um documento  Orientativo  para
avaliacdes imobiliarias no ambito da
UFMT.
Na situagéo atual das edificagdes ocorre
que cerca de 90% delas possuem pelo
mMenos um acesso para pessoas com
dificuldade de locomogéo.
Na situagcdo atual, todas as unidades
académicas possuem sanitario
acessivel, porém as areas nao tém.

Na atual situagdo, somente cerca de 5%
das edificagdes tém sinalizagdo tatil no
interior.

Foi realizado projeto de adequagbes
abrangendo cerca de 90% das calgadas
do campus de Cuiaba.

Campus Universitario de Varzea Grande:

Um grande desafio para o ano de 2020
é a conclusdao da construcido dos 4
blocos de laboratérios, salas de aula e
centro de vivéncia do campus de
Varzea Grande. Do mesmo modo, serdo
elaborados os projetos necessarios para
a execugdo da infraestrutura do
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campus — pavimentagao, iluminacéo,
drenagem, etc.
e Estd sendo elaborado projeto e

orcamento para gerar uma ata de
servicos de engenharia que tera por
objetivo a adequacdo de passeios e
acesso as edificagbes, buscando
atender todos o0s requisitos de
acessibilidade.

e Considerando que ja temos 35 projetos
de Prevencao e Combate a Incéndio e
Panico (PCIP) aprovados no Corpo de
Bombeiros de Mato Grosso, o desafio
em vista é, além de aprovar novos
projetos, contratar e executar as
adequacgdes necessarias para obtencao
do Alvara do Corpo de Bombeiros.

8. Gestdo da Sustentabilidade

A Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT), por meio de Comissdo Permanente
estruturou o Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS) desde 2018, e apds
contribuicdo de diversos setores, publicou a
minuta do plano em fevereiro de 2019. Destaca-
se em 2019, disponibilizagdo da minuta do PLS
para consulta publica e realizagdo dos mais
diversos esforgos para sensibilizagdo da

Educacao Ambiental
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comunidade, tais como: envio de processos
eletrbnicos, veiculacdo de noticia no site da
UFMT, banner ativo no “Acontece na UFMT”;
entrevista transmitida na TV Universitaria,
apresentacdo do plano no Forum de
Coordenadores. Ademais, a UFMT, participou,
por meio da presidente da comissdo, de
encontro Internacional sobre Sustentabilidade, o
que possibilitou a inclusdo da UFMT em grupo
nacional para discussdo de  praticas
sustentaveis no ambito das universidades.

A  priorizagcdo da  sustentabilidade
ambiental foi evidenciada apds inser¢do e
cumprimento do objetivo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) “Normatizar
e implementar a Politica de Sustentabilidade
Ambiental e Planos Setoriais”, pois além da
aprovagao da Declaragdo de Politica de
Sustentabilidade Ambiental da UFMT e do PLS
com agbes ja em andamento, ainda foi
elaborado um plano setorial para o eixo de
energia.

As iniciativas descritas proporcionaram
ampla divulgacdo de informagdes antes
desconhecidas, o que tornou o PLS referéncia
para pesquisas, relatérios, entre outros.
Ademais, proporcionou maior sensibilizagdo da
comunidade académica, que contribuiu com
sugestdes para o plano, e vem atuando com
varias agdes em diversos setores. A seguir
destaca-se algumas agdes e analise quantitativa
em diferentes eixos tematicos.

Quadro 31 — Acoes Realizadas em 2019 Referentes ao Tema: Pesquisa e Extensao

Meta Acodes

Acoes realizadas em 2019

Elevar em 1% o nimero

de projetos de pesquisa educacéo ambiental.

Promover eventos (palestras, féruns
ou seminarios) que envolvam o tema

Foram realizadas duas edigdes do
Workshop de Iniciagdo Cientifica e
registrados 32 projetos de pesquisa
voltados a area ambiental.

e atividades de extensao
para redugéo de impacto
ambiental.

Educacdo Ambiental.

Edital com bolsa de extensao para
0s projetos na area da tematica de

Foram distribuidas 28 bolsas de
extensdo, executados 95 projetos e 832
acdes relacionadas com a tematica
ambiental.

Fonte: PLS UFMT, 2019.

Grafico 15 — Projetos de pesquisa e extensao com tematica ambiental (2018-2019)

100
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Projetos de pesquisa

Projetos de extensio

2018 W 2019

Fonte: Elaborado pela CPPGLS com dados das Pro-Reitorias (Procev e Propeq), 2020.
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No ambito da pesquisa, em 2019,
verifica-se um aumento de mais de 6% em
relagdo a quantidade registrada em 2018.
Apesar da meta de elevagdo do numero de
projetos de extensdo voltados para
sustentabilidade ambiental ser para 2021 de
acordo com o PLS, ja em 2019 foi realizado um
acréscimo de mais de 60% nos projetos de
extensdo sobre o tema. Esses 95 projetos de
extensdo propiciaram 832 agdes de execugao
desenvolvidas por 903 colaboradores. Além
disso, foram distribuidas 28 bolsas para
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projetos relacionados a educagdo ambiental.
Administrativamente, a Coordenagdo de
Extensao passou a emitir todos os certificados
de forma digital, reduzindo o consumo de papel
e material de impressao e distribuiu canecas
reutilizdveis na Mostra de Extensdo com a
campanha “Adote uma caneca”. Quanto ao
envolvimento da comunidade, destaca-se
também algumas agdes como: o plantio de
mudas no campus (parceria com Sinfra e
escoteiros).

Quadro 32 — A¢oes Realizadas em 2019 Referentes ao Tema: Comunicagédo e Sensibilizagdo

Meta

Acodes

Acoées realizadas em 2019.

Disseminar matérias e
informagdes relacionadas ao
PLS

Divulgar o PLS no portal da UFMT

13 matérias ou informagbes
relacionadas ao PLS foram
divulgadas.

Desenvolver campanha
institucional de comunicagéo e
sensibilizagédo de forma
integrada

Elaborar Plano de Comunicagéo para
a divulgacgéo do tema

Divulgar agdes sustentaveis dos
projetos em andamento na UFMT
para a comunidade interna e externa

8 agdes sustentaveis foram
divulgadas no site da UFMT.

Mapear iniciativas de
sustentabilidade

Criar mecanismos de
reconhecimento de praticas

sustentaveis

Fonte: PLS UFMT, 2019.

No ano de 2019, ocorreu um aumento
substancial no nimero de matérias e acdes
sustentaveis divulgadas no site da instituicdo
ou na imprensa. Enquanto que no ano de 2018
houve apenas uma matéria e quatro agoes
relacionadas com a sustentabilidade divulgadas,
em 2019 foram treze matérias e oito agdes
divulgadas no site ou na imprensa. Além disso,

a Secretaria de Comunicagdo e Multimeios
(SECOMM) em conjunto com a Comissao PLS
elaboraram material de sensibilizagdo sobre o
uso racional de energia elétrica, disposto na
Figura 8, que estdo em fase de impressdo e
serao afixados préximos aos interruptores de
luz e aparelhos de ar condicionado.

Figura 8 — Cartazes da campanha para uso racional de energia elétrica

Aproveite

luz
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apague
—_— a luz

> a0 sair

Regule a
temperatura do
ar-condicionado

antra 3 03°C
°26°°
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#os® | aluz BEoese

Fonte: Comissdao PLS/SECOMM.

Acbées para Reducido do Consumo de A4, materiais de limpeza e suprimentos de

Recursos Naturais impressao. Neste relatério a énfase sera no

papel A4 e nos copos descartaveis, uma vez

. Material de consumo que a responsabilidade pelo uso racional e

destinagdao final correta dos materiais de

Os principais itens utilizados pela UFMT limpeza e dos suprimentos de impressdo sdo

e com relativo impacto sobre 0 meio ambiente, das empresas contratadas para prestagéo dos
caso negligenciado seu uso racional e servicos.

destinagao final, sdo copos descartaveis, papel

Quadro 33 — Acoes Realizadas em 2019 Referentes ao Tema: Copo descartavel e papel A4

Meta Agio A(;oeesrn rt;?)l;gadas

Reduzirem 10% a.a. a Definir cota de consumo as unidades. Cota definida
aquisicdo de copos plasticos | Promover campanha de incentivo ao uso de recipientes Campanha realizada
descartaveis. reutilizaveis P

Definir cota de consumo as unidades Cota definida
Reduzir em 10% a.a. Promover a reutilizagdo do papel gerado pela Instituigéo Bloco d.e notas

~ , IR L produzidos para

producao de residuos de para a fabricagao de blocos de notas. varias unidades
papel. Definir fluxo dos residuos de papel inservivel decorrentes N30 realizado

das atividades administrativas e académicas.

Fonte: PLS UFMT, 2019.

Grafico 16 — Quantidade de papel e copos descartaveis distribuidos (2018 - 2019)
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000
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Resmas de papel Copos descartaveis 180 ml

W 2018 W 2019

Fonte: Pro-reitoria Administrativa (PROAD), 2020.
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Conforme mostra o Grafico 15, a
definicdo de cotas e a redugdo na aquisicéo
desses materiais gerou uma redugao
expressiva na distribuicdo, em torno de 62% na
quantidade de resmas de papel e de 77% no
total de copos descartaveis. Além disso, varias
medidas administrativas de contengcdo de
gastos foram adotadas, por meio do Oficio-
Circular n° 10/2019/REITORIA, tais como
revisdo de contratos e servigos e suspensao
temporaria da aquisicdo de materiais de
consumo.

Quanto ao uso e reaproveitamento de
papel, a Grafica Universitaria recebe livros,
papéis e outros documentos de diversas
unidades do campus de Cuiaba, com estes
materiais sdo produzidos blocos de rascunhos
dos que podem ser reutilizados, enquanto que
0s que nao podem ser aproveitados para este
fim s&do destinados a uma empresa de
reciclagem. Nota-se também a reducédo da
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gramatura do papel e da tiragem do Jornal
SOFoca (veiculo laboratorial do curso de
Jornalismo), que passou de 3 mil para apenas
500 exemplares, explorando outras midias
como Instagram e Issuu.com para sua
divulgacgao.

Energia Elétrica e Telefonia

O principal custo de manutengao de uma
instituicdo de ensino superior € a energia
elétrica. Diante dos impactos financeiros e
ambientais provocados pela geracédo e
distribuicado deste recurso, torna-se
fundamental fomentar o uso consciente de
energia elétrica. Dessa forma, o Governo
Federal elaborou o Plano Nacional de
Eficiéncia Energética, cuja meta & reduzir em
10% o consumo de energia até 2030. A UFMT,
por meio do PLS, definiu diversas estratégias
para redug¢ao do consumo.

Quadro 34 — Acoes Realizadas em 2019 Referentes ao Tema: Energia Elétrica.

Meta Acédo

Acoes realizadas em 2019

Campanha de conscientizagdo para
uso racional de energia elétrica.

Foram elaborados cartazes para a
campanha de uso racional de energia
elétrica.

Substituicdo de 100% das lampadas
por lampadas mais eficientes tipo LED.

Substituigdo de 12,2 mil lampadas
convencionais por tipo LED entre 2018 e
2019.

condicionadores de ar.

Incorporar tecnologias de automacao
para o controle do funcionamento de

Previsao de retrofit de equipamentos de ar
condicionado.

do tipo inverter.

Substituicdo dos aparelhos de ar
condicionado atuais por outros dotados | Foram adquiridos 487 aparelhos de ar
de tecnologia mais recente, se possivel, | condicionado inverter.

Estabelecer um
manutengao de aparelhos | Previsao de retrofit de equipamentos de ar
condicionadores de ar: limpeza, | condicionado.

vedacdo e parte eletromecéanica

programa de

Reduzir o consumo
de energia elétrica

em 10%

eficientes — alto rendimento.

Uso de bombas com motores mais

Nao realizado

UFMT.

Utilizacdo de energia solar para os | UFMT, para firmar acordo de cooperagéo
sistemas de bombeamento de agua da | técnica  para

Publicagdo de chamada publica pela

desenvolvimento  do
programa de eficiéncia energética da
ANEEL.

prédios da UFMT

Propor a elaboragdo de projetos de | geragdo fotovoltaica no valor de cerca de
energia solar nos estacionamentos e | 1,7 milhdes de reais, com recursos

A instituicdo aderiu a ata de projeto de

oriundos do TED da Secretaria de
Educacao Superior/MEC.

captagao de recursos

Fomentar convénios e parcerias para

Publicagdo do edital de cooperagdo para
representar a UFMT frente a
concessionaria de energia

Fonte: PLS UFMT, 2019.

Destaca-se que a UFMT vem realizando
varias acgdes relacionadas a redugdo do
consumo de energia elétrica, mesmo acgdes
previstas para 2020 ja estdo em andamento.
Cita-se também, o equipamento de automacédo
desenvolvido pelo Grupo de Pesquisa,

Inovacdo e Extensdo em Engenharia da
Computagéo que possibilita o monitoramento e
controle do consumo de energia elétrica em
residéncias a partir de um aplicativo para
smartphones.

96



Relatério de Gestao e Prestacédo de Contas da Universidade | 2019

Quadro 35 — Acoes Realizadas em 2019 Referentes ao Tema: Telefonia

Meta Acao

Acoes realizadas em 2019

Estimular o wuso de

comunicagao
alternativa, tal como Fone @RNP.

Ampliacdo do servigo do Fone@RNP

Diminuir em 3% os | dos telefones institucionais

Elaborar proposta de normativa para o uso

Em elaboragéo

gastos com telefonia
consciente da
informando  sobre os
comunicacao disponiveis

Realizar campanhas educativas para uso
institucional,
servicos de

telefonia

Elaboracdo do Guia de Orientagdo
para chamadas de voz gratuitas
usando a internet.

Fonte: PLS UFMT, 2019.

Para estimular outras formas de
comunicagdo, a Secretaria de Tecnologia de
Informagado (STI) elaborou o “Guia de
Orientagcdo para Chamadas Interurbanas
Gratuitas utilizando-se da Internet”, divulgado
por meio de Oficio Circular a toda instituicao.
Nele estdo presentes os procedimentos para
realizagdo de chamadas gratuitas via servigo
VolP, WhatsApp, Skype e Microsoft Teams.
Também visando reduzir os gastos com
telefonia, a Reitoria, por meio do Oficio Circular
N° 10/2019, solicitou a suspensao das ligagdes
fixo-movel e interurbano. Além disso, o servico
do Fone@RNP foi ampliado e esta disponivel
nos campi de Cuiaba, Varzea Grande, Sinop e
Universidade Federal de Rondonodpolis, e a
proposta de normativa para o uso de telefones
institucionais tem a previsdo de ser

apresentada no Comité de Governanga Digital
até abril de 2020.

Critérios de Sustentabilidade nas
Contratagoes e Aquisigoes

Compras e Contratagoes sustentaveis

As compras governamentais
representam de 10 a 15% do PIB brasileiro, de
acordo com o Ministério do Planejamento.
Dado esse volume de aquisicoes e
contratagdes, além da previsdo de inclusao e
aumento da questao sustentavel nas compras
e contratacbes, o PLS da UFMT teve seu
enfoque, também, na revisdo e melhoria dos
processos e sistemas, descritos no quadro 33.
Nesse eixo as agdes estdo com previsdo de
serem iniciadas em 2020.

Quadro 36 — A¢oes Realizadas em 2019 Referentes ao Tema: Compras e Contratagdes

sustentaveis

Meta Acao Previsdo
Revisdo das estratégias de gquisigéo €| A cada licitagdo - verificagdo para a inclusédo
contratacdo de prestacdo de servigos visando LI . 2020
! - Sy g de critério sustentavel
a inclusao de critérios sustentaveis
Institucionalizagdo de procedimentos visando | Revisdo do modelo de TR e alteracdo do
~ 5 e ; 2020
a adogdo de praticas sustentaveis nas | sistema SISREQ
compras e contratagdes Adocgédo do SIASG - item sustentavel 2020
Pesquisa e consolidacdo de descricdes
padrdes de itens sustentaveis a serem 2020
Elaboragéo de catalogo de itens sustentaveis utilizados pela UFMT
Erradicagcao de compra de materiais nocivos a
h . 2020
saude (ex. telhas de amianto)

Fonte: PLS UFMT, 2019.

Gerenciamento de Residuos

Quadro 37 — Acdes Realizadas em 2019 Referentes ao Tema: Residuos Perigosos e de Servigo

de Saude

Meta

Acao Acoées realizadas em 2019

residuos.

Divulgar os contratos e pontos de | Informar os contratos vigentes as
coleta para 100% dos geradores de | unidades geradoras de residuos | Nao realizado
perigosos.

. Elaborar
Inclusdo de ponto de coleta no

campus Araguaia.

contrato de coleta de
residuos perigosos e de servico de | Contrato assinado.
saude para o campus Araguaia.

Objetivando ampliar o gerenciamento de
residuos perigosos e de servico de saude foi
celebrado, entre a UFMT e empresa

especializada, o contrato n° 63/UFMT/2019
para coleta, transporte, transbordo, tratamento
e destinagao final dos residuos perigosos. Com

9/
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essa contratagdo o campus do Araguaia (Barra
do Gargas e Pontal do Araguaia) passa a
contar com esse tipo de servigo, os pontos de
coleta foram disponibilizados proximos aos

maiores geradores desse grupo de residuo, tais
como bloco de laboratérios e depdsito de
reagentes.
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Capitulo 5

Informacoes Orgcamentarias,
Financeiras e Contabeis
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DECLARAGAO DO CONTADOR GERAL

A Geréncia de Contabilidade da UFMT
estd subordinada, de acordo com a
RESOLUGCAO CD N.° 01, de 09/03/2018,
Coordenagao Financeira da instituicao
vinculada a Pr6é Reitoria Administrativa
PROAD.

Exerce no ambito Federal a competéncia
de Setorial Contabil de 6rgao Subordinado ao
Ministério da Educacdo — MEC.

O escopo desta declaragcdo leva em
consideragdo as demonstracbes contabeis
consolidadas do 6rgdo 26276 — FUNDACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO
GROSSO, que servira de subsidio a
consolidagdao das demonstragdes contabeis do
MEC e tem como base as seguintes unidades
administrativas:

e Campus Universitario de Cuiab3;

e Campus Universitario de Varzea Grande;

e  Campus Universitario de Sinop;

e  Campus Universitario do Araguaia;

e Universidade Federal de Rondondpolis
(em processo de tutoria); e

e Hospital Universitario Julio Muller.

A conformidade contabil das referidas
demonstragdes é realizada pela Geréncia de
Contabilidade — GECONT, de acordo com os
procedimentos contidos no Manual SIAFI n°
020315. Contudo, considerando que o
Contador da instituicdo nao participou, ao longo
do exercicio de 2019, dos processos
envolvendo planejamento
orcamentario/financeiro da instituicdo, as
andlises das demonstragcbes serdo baseadas
apenas nos achados mais relevantes
encontrados nas demonstragoes.

As Demonstracdes Contabeis da UFMT
sao as seguintes:

1. Balango Patrimonial (evidencia os ativos e
passivos da instituigdo);

2. Balango Orcamentario (evidencia as
informagdes sobre o orgcamento aprovado
na LOA em confronto com sua execugao,
ou seja, as receitas previstas x
arrecadadas e as despesas autorizadas x
executadas);

3. Balango Financeiro e a Demonstragcado do
Fluxo de Caixa — DFC (visa demonstrar o
fluxo financeiro da instituicdo no decorrer
do exercicio. Isto é, evidencia as entradas
de recursos em contrapartida com as
saidas de recursos);

4. Demonstragoes das Variagbes
Patrimoniais — DVP (evidencia a apuragao
do resultado patrimonial do periodo. E a
consequéncia do confronto das Variagbes

| ©

Patrimoniais  Aumentativas- VPA x
Variagbes Patrimoniais Diminutivas;

5. Demonstragao das Mutagdes do
Patrimdénio Liquido — DMPL, divulga as
variagdes (evolugéo) do patrimdnio liquido
da entidade no periodo.

Estas demonstragées foram elaboradas
observando as normas contabeis vigentes, a
saber: Lei 4.320/64, Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico
NBCTSP, Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico e o Manual SIAFI.

Avancos

Através de formalizagéo do processo SEI
n° 23108.101423/2019-61, de 13/11/19, iniciou-
se estudo de reestruturacdo da Coordenacao
Financeira pelo EPP/UFMT, com objetivo de
tornar independente o setor contabil da
instituicao.
Riscos

O maior risco enfrentado na unidade
para o préximo exercicio € o de
descontinuidade dos servicos contdbeis, pela
saida de servidores por aposentadoria, sem
previsdo de reposicdo das vagas no setor,
licenga maternidade e acumulo de atribuicbes
oriundos de outros departamentos da
instituicdo, além de remuneragdo gratificada
incompativel com as responsabilidades do
contador geral da instituicdo, fatores que nao
colaboram com a permanéncia dos servidores
atuais e desestimulam a vinda de outros para o
exercicio da contabilidade.

Desafios

1. Estabelecer com a equipe
Financeira/PROAD/REITORIA estudo para
fortalecer a estrutura organizacional com
provimento de recursos humanos a
Geréncia de Contabilidade da UFMT e a
Supervisdo de Prestagcdo de Contas, com
vistas a dota-las de estrutura compativel
com as responsabilidades que lhes sao
atribuidas, indicando auxiliar contabil no
HUJM e UFR, conforme Acérdao TCU
2351/2006, para o préximo exercicio
financeiro;

2. Reajuste da fungdo gratificada do
Contador Geral da UFMT, compativel com
as responsabilidades de Contador Geral
de Orgdo Federal, como ja& ocorre na
maioria das IFES;

3. Provisionamento de vagas para reposi¢ao
de servidores, por  ocasido de
aposentadoria, para o setor de Prestagao
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de Contas da instituicdo, uma vez que
detectamos processo enviado ao MEC
requerendo alteragao de vagas destinadas
a contadores para serem substituidas por
administradores.

Destaca-se a importancia de promover
agdes que visem a atrair demais servidores
para composicdo do quadro desta Geréncia,
dada a desmotivagao, pedidos de saida dos
membros atuantes por aposentadoria, interesse
em outros concursos e principalmente para
mitigar os riscos de descontinuidade
operacional do setor Contabil da instituicao,
que atualmente nao dispbde de servidores que
queiram assumir tamanha responsabilidade por
ndo vislumbrar seguranga quanto a
conformidade e fidedignidade dos atos de
gestao.

Ressalvas

Devido a complexidade descrita no item

anterior, auséncia do Contador responsavel
nas reunides, comissdes e demais eventos
envolvendo  questdbes  orgamentarias e
financeiras da instituicdo e amplitude de alguns
processos de trabalho da UFMT,
especificamente vinculados ao HUJM e a
implantagcdo da UFR, em que o responsavel
assume o papel de Contador Tutor, na busca
pela qualidade das nossas informagdes,
destacamos a seguir as ressalvas mais
relevantes encontradas nas contas da
instituicao:

a) Conta 12381.01.00 - DEPRECIACAO
ACUMULADA BENS MOVEIS: O saldo de
depreciagcdo do 6rgao 26276 nao reflete a
realidade, uma vez que o sistema interno
da instituichio SGBP (Sistema de
Gerenciamento de Bens Patrimoniais)
encontra-se obsoleto. O sistema néo se
atualizou no decorrer dos anos, com as
alteracdes sofridas na legislagao contabil,
como o novo Plano de contas, bem como a
forma de depreciagdo de diferentes bens

moveis (percentual, valor residual, vida util).

A providéncia tomada pela instituicao sera
a migragdo do sistema SGBP para o
Sistema SIADS;

b) Contas 812310101, 812310201 e
812310401 da UG 154045 e 154070, nio
foram debitadas concomitantemente a
liquidagdo da despesa, uma vez que o
setor responsavel nao realiza a opg¢ao de
liquidacdo de despesa com contrato no
momento da apropriagao no Siafiweb Doc.
Habil Nota de Pagamento (NP). Tais
saldos deverdo ser conciliados com as
respectivas Ordens Bancarias (OB) e
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c)

d)

e)

posteriormente regularizados por meio de
Nota de Langcamento (NL). Além disso,
foram encaminhados ao setor de Compras
da instituicdo informativos para envio de
relatério de contratos findados durante o
exercicio para contabilizagdo e baixa dos
saldos nas referidas contas. Em relagdo ao
HUJM, que trata dos contratos registrados
pelo HUJM, constatamos que os saldos
sao 0s mesmos apresentados no exercicio
de 2018, o que indica que nao houve
novas contabilizacbes no decorrer do
exercicio de 2019. Indica também que o
valor apurado no exercicio nao
corresponde com a realidade, o que
necessitara de um controle e conciliagao
no decorrer do ano de 2020, a fim de
apurar o real resultado da conta;

A conta 1.1.3.8.1.1200 - CRED A
RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL,
apresentou um saldo de R$ 6.713.789,61.
Ressaltamos que o valor apresentado
nesta conta, apds averiguagdo com a
unidade responsavel, se refere a
exercicios anteriores oriundos de 2010 em
diante. O saldo devera ser conciliado com
os valores pagos pela instituicdo ao
servidor cedido em contrapartida aos
ressarcimentos pagos pelas entidades via
GRU. Portanto, entendemos que o valor
apresentado de R$ 6.713.789,61 ndo
corresponde a créditos devidos a
universidade e a conta devera ser ajustada
no exercicio de 2020;

Conta Caixa e Equivalente de Caixa:
11112.20.01 — LIMITE DE SAQUE COM
VINCULAGAO DE PAGAMENTO e

11112.20.03 - LIMITE DE SAQUE C/VINC.

PAGTO - ORDEM PGTO - OFSS. E
preciso ressaltar que o saldo de
R$ 72.872.432,15 nas referidas contas nao
deduziu o valor pago com folha de
pagamento dos servidores da instituicdo. O
valor disponivel na conta 11112.20.01
deveria ser deduzido do montante, porém,
devido as limitacbes do sistema SIAFI, a
deducdo sé foi contabilizada em

01/01/2020.

Durante o exercicio de 2019, foi
identificado saldo remanescente de
projetos denominados auto-financiados

(arrecadados com  recurso  privado
mediante pagamento de mensalidade de
terceiros), gerenciados pela Fundacgéo de
Apoio, nado revertido aos cofres da
instituicao por falta de amparo legal. Neste
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f)

9)

h)

interim, houve a emissdo da NOTA
00256/2019/GAB/PFFUFMT/PGF/AGU,
que esclareceu o questionamento do Setor
de Prestacao de Contas da
UFMT/Geréncia de Contabilidade.
Considerando o entendimento de que tais
saldos devem retornar aos cofres da
instituicdo, e por falta de amparo legal,
visto que a resolugdo CD n° 08/2018, que
disciplina o relacionamento entre UFMT e
UNISELVA, nédo trata deste tema, esta
unidade segue o entendimento da referida
nota da Procuradoria, que os valores
existentes apos a execugao das atividades
devam ser restituidos para UFMT pela
Uniselva, para que a constancia dessas
ocorréncias nao possa ser vista pelos
6rgaos de controle como renudncia de
receita, que sé poderia ser concedida com
autorizacdo do dirigente maximo da
instituicao. Destacamos que o]
apontamento ndo se refere aos recursos
publicos oriundos de convénios, estes
seguem rito proprio de restituigdo e nao
identificamos nenhuma ocorréncia que
merecga destaque neste demonstrativo.
Conta 21881.04.09 - DEPOSITO DE
TERCEIROS, no montante de
R$ 693.144,35. Uma vez averiguadas,
constatou-se prolongamento de saldos no
montante de R$ 557.934,46 provenientes
de recolhimento das guias GRU com
codigo 98815-4 Depdsitos de Terceiros
recolhidos aos cofres do tesouro desde o
exercicio de 2012 e também se constatou
o montante de R$ 135.210,29 na conta

21881.04.47- DEPOSITO POR
DEVOLUCAO DE VALORES NAO
RECLAMADOS, caracterizando passivo
ficticio;

Conta 23711.03.00 - Ajuste de
Exercicios  Anteriores: durante o
exercicio de 2019, houve varios
pagamentos realizados sem suporte

orcamentario, tanto da UG 154045 quanto
do HUJM 154070, impactando
negativamente no Patriménio Liquido da
instituicdo no montante de
R$ 13.032.182,60 na conta 23711.03,
principalmente pelo reconhecimento de
divida;

Conta 21311.04.00 —- FORNECEDORES E
CONTAS A PAGAR: 0] valor

R$ 1.028.067,05 devido a empresa Novo
Sabor Refeicbes Coletivas deve ser
analisado com cautela. No exercicio
corrente, foi detectado pela Auditoria
Interna e posteriormente pela CGU-MT,
varias irregularidades durante a execugéao
do contrato, tais como: pagamento de nota
fiscal em duplicidade, auséncia de controle
fiscal, conciliagdo de fornecimento de
alimento divergente com o numero de
alunos, auséncia de recolhimento da Guia
GRU sobre ressarcimento de energia
elétrica, agua e pagamento da taxa de
ocupacgédo de imovel. Nao é seguro afirmar
que tal valor, de fato, seja devido sem
antes a apuracéo final dos achados. A UG
154070 apresentou um saldo de
R$  6.249.104,21 — sendo que
R$ 5.447.372,67 foram contabilizados
como reconhecimento de passivo por
auséncia de crédito orgamentario;

i) Quanto a execugdao orgamentaria e
financeira do HUJM, por se ftratar de
unidade que possui administracdo e
ordenamento de despesa proprios e por
nao possuir no quadro de servidores ali
lotados, contador especifico para auxiliar o
titular do ¢6rgao, abstemos de proferir
qualquer opinidao sobre a gestdo das
contas da referida UG.

Declaragao com Ressalvas

De acordo com andlise realizada nos
demonstrativos, balancete e auditores
contabeis (CONDESAUD), declaro que os
demonstrativos contabeis constantes do SIAFI
(Balangos  Orgamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragdes das Variagoes
Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das
Mutagdes do Patriménio Liquido), regidos pela
Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T
16.6 aprovada pela Resoluggo CFC n°
1.133/2008, relativos ao exercicio de 2019 do
o6rgao subordinado relacionado abaixo, reflete
adequada e integralmente a situagao
orcamentaria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta Relatério
de Gestdo, EXCETO no tocante as ressalvas
ora informadas:

Estou ciente das responsabilidades civis
e profissionais desta declaragéo.

Cuiaba, 31 de janeiro de 2019.

Marcos Vinicius Pereira da Silva
CRCMT n°. 012697/0
Contador Geral da FUFMT/Contador Tutor da UFR
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

1. BALANCO FINANCEIRO

INGRESSOS

ESPECIFICAGAO
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2019

2018

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO

2019

2018

Receitas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Educagao
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
 Outros Recursos Vinculados a Fundos,
Orgéos e Programas
Recursos a Classificar
(-) Deducgdes da Receita Orcamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugédo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para
Pagamento de RP

Movimentagéo de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorgamentarios

Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados

Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao
Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Cancelamento de Obrigagbes do Exercicio
Anterior
Arrecadagdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

8.076.221
11.761.128

813
11.760.315

-3.684.907
1.025.867.219
1.004.134.478

966.908.516
37.225.961
21.732.741

21.621.888

110.854

95.016.799
67.221.612

23.283.476

3.146.639
1.365.073

4.830
1.360.243
78.939.933
78.939.933

6.611.018

6.901.975
37.210
318

6.864.447

-290.958
1.054.583.021
1.035.118.476

993.147.108
41.671.368
300.000
19.464.545

19.422.385

42.160

86.942.627
66.488.770

18.213.872

2.237.329
2.656

2.656

16.251.520
16.251.520

Despesas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Educagao
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
 Outros Recursos Vinculados a Fundos,
Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Recursos a Classificar
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido

Independentes da Execugédo Orgamentaria

Transferéncias Concedidas para
Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Pagamentos Extraorgamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar
Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao
Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Ordens Bancarias Sacadas - Cartéo de
Pagamento
Demais Pagamentos

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

1.003.813.356
799.196.063
204.617.293
6.769.593
24.567.192
160.557.338

12.723.170

39.318.150
39.125.961

37.225.961
1.900.000

192.189

184.228

2.318
5.642
87.391.697

66.900.041

15.590.371
4.901.285

77.376.969
77.376.969

1.018.574.390
767.306.856
251.267.534
1.525.939
77.524.643
142.344.687

17.854.645
12.017.621
43.377.452
42.682.368

206.000
41.671.368

505.000
300.000

695.084

592.926

59.681
42.478
23.496.410

6.682.010

14.114.939

2.170.259
529.202

13.438
515.764

78.939.933
78.939.933

TOTAL

1.207.900.172

1.164.388.186

TOTAL

1.207.900.172

1.164.388.186
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De acordo com a Lei n° 4.320/1964, o
Balango Financeiro — BF evidencia as receitas
e despesas orgcamentarias, bem como os
ingressos e dispéndios extraorgamentarios,
conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e os que se transferem para
0 inicio do exercicio seguinte.

O resultado financeiro do exercicio de
2019 foi superavitario em R$ 1.313.321,73,

uma reducgéo de 97,05%, se comparado a 2018.

O grafico em epigrafe apresenta o
demonstrativo dos ingressos ocorridos no
exercicio de 2019 em comparagédo a 2018, em

Gréfico 17 — Ingressos 2019/2018
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milhdes.  Verifica-se que as receitas
orcamentarias tiveram um acréscimo de
22,72% em relagdo a 2018, enquanto os
recebimentos extraorgcamentarios,
apresentaram uma aumento de 8,49%. Os
Ingressos apresentaram um crescimento de
0,5%, com destaque para o item Caixa e
Equivalentes de Caixa, que encerrou o
exercicio com saldo de R$ 71.559.110,00 e
Recebimentos Extraorgamentarios, com a
inscricdo de Restos a Pagar Processados e
Nao Processados no montante de
R$ 87.229.706,48.

1.054 R$1,025.0

8,1

6,6
|

RECEITA ORGAMENTARIA

TRANSF. FINANC. REC.

R$16.3
[ 78,9

|

SALDO EXERC. ANTER.

REC. EXTRAORCAM.

M 2018 W 2019

Fonte: Coordenacao Financeira/PROAD.

Do grupo do Dispéndios, o item que
apresentou o maior crescimento foi o de
Despesas Extraorcamentarias, com acréscimo
de 361%. Essas despesas nado séao
consignadas na LOA, ou seja, sua execugéo
independe de autorizacao legislativa.
Compreendem, principalmente, as devolugdes

Grafico 18 — Dispéndios 2019/2018

R$1,003.0
R$1,018.0

de recursos referentes a caucgdes, avais e
fiancas retidos pela administragdo publica

decorrentes de contratos firmados, entre outras.

Merece destaque neste item os pagamentos
realizados pela instituicdo com Restos a Pagar
Processados e N&o Processados que
totalizaram um montante de R$ 73.130.764,31.

R$78.9

R$77.3

DESPESA ORGAMENTARIA  TRANSF. FINANC. CONCED.

DESPESAS EXTRAORGC. SALDO P/ EXERC. SEGUINTE

M 2018 W 2019

Fonte: Coordenacao Financeira/PROAD.

As informacbes detalhadas sobre as
ocorréncias no Balango Financeiro serao

elencadas em notas explicativas apresentadas
posteriormente.

104



2. BALANCO PATRIMONIAL
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ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
ATIVO CIRCULANTE 84.387.299,74 106.832.143,62 | PASSIVO CIRCULANTE 238.596.095,93 77.945.990,53
Caixa e Equivalentes de Caixa 77.376.969,09 78.939.933,01 |  OPrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a 59.235.224,59 57.720.326,81
Pagar a Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo . -| p Fomecedores e Contas a Pagar a Curto 13.693.312,57 10.013.129,10
Ccupomais Créditos e Valores a 6.931.925,75 20.055.132,82| Demais Obrigagdes a Curto Prazo 165.667.558,77 10.212.534,62
Investimentos e Aplicagoes i
Temporarias a Curto Prazo - - | PASSIVO NAO CIRCULANTE 840.102,85 889.713,48
Estoques 78.404,90 7.837.077,79 | , OPrigacdes Trabalh,, Previd. e Assist. a ; 49.610,63
Pag. de Longo Prazo
Ativos Nao Financeiros Mantidos ; i} Fornecedores e Contas a Pagar a Longo
para Venda Prazo 837.307,58 837.307,58
VPDs Pagas Antecipadamente - - Demais Obrigagoes a Longo Prazo 2.795,27 2.795,27
ATIVO NAO CIRCULANTE 651.001.923,45 649.727.471,34 Resultado Diferido - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 181.894,66 181.894,66 | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 239.436.198,78 78.835.704,01
Demais Créditos e Valores a Longo
Prazo LI 181.894,66 PATRIMONIO LiQUIDO
Investimentos - -
Imobilizado 650.416.423,06 649.361.970,95 %
Bens Moveis 147.057.290,33 151.552.857,41 e A A
Bens Moveis 214.756.734,73 209.543.075,26 | Patriménio Social e Capital Social - -
Méveis (-) Depreciagéo Acum. de Bens -67.699.444,40 -57.990.217,85
Bens Imdveis 503.359.132,73 497.809.113,54
Bens Iméveis 517.335.090.30 506.621.138.26 Resultados Acumulados 495.953.024,41 677.723.910,95
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustao : }
Acum. de Bens Iméveis TSR 8.812.024.72|  Resultado do Exercicio -194.803.069,14 -22.495.517,84
Intangivel 403.605,73 183.605,73
Softwares 403.605,73 183.605,73 L .
Softwares 403.605.73 183.605.73 Resultados de Exercicios Anteriores 677.723.910,95 665.087.177,65
Ajustes de Exercicios Anteriores 13.032.182,60 35.132.251,14
Diferido - -

(-) Agoes / Cotas em Tesouraria

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

495.953.024,41

677.723.910,95

TOTAL DO ATIVO

735.389.223,19

756.559.614,96

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

735.389.223,19

756.559.614,96
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Ressaltamos que os resultados mais A seguir serdo apresentados os graficos
relevantes serdo tratados em notas explicativas contendo a composigao dos ativos e passivos
referentes ao balango patrimonial. em comparagao ao exercicio anterior.

Grafico 19 — Composicao do Ativo — Balango Patrimonial 18/19
735.38 756.50

R 651.00 649.70
700.00
600.00
500.00
400.00
300.00
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200.00 84.38
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000 ]

Ativo Real Ativo Circulante Ativo N. Circulante
m2019 735.38 84.38 651.00
2018 756:50 106.80 649.70
H 2019 W 2018

Fonte: Coordenacgao Financeira/PROAD.

Grafico 20 — Composic¢ao do Passivo — Balango Patrimonial 18/19

800.00 756.48 735.29
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I Passivo Real M Passivo Circulante M Passivo N. Circulante # PL

Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.

Conforme demonstra o quadro 35, Os saldos que compreendem esta conta
destacamos que a conta do Passivo Demais se referem as obrigagdes da entidade com
Obrigagbes a Curto Prazo encerrou o exercicio terceiros com vencimento a curto prazo, dos
com saldo de R$ 165.667.558,77. Montante quais destacamos por Unidade Gestora:

relevante se comparado ao ano anterior, isto €,
houve um acréscimo de 1522%.

Quadro 38 — Obrigacoes de Curto Prazo

154045 — UFMT R$ 66.436.289,25
154070 — HUJM R$ 99.231.269,52
TOTAL R$ 165.667.558,77

Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.
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Importante ressaltar que o valor
destacado de R$ 165.667.558,77 se referem as
obrigagbes com os encargos e retengdes da
Folha de Pagamento de dezembro/19, RGPS,

IRRF, Impostos e Contrib. Diversos, ISSQN,
Pensdes e demais retengdes comprometidos e
ndo pagos na data de 31/12/19, que foram
quitados em janeiro/2020.
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3. DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS (DVP)

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019 2018

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.095.644.492 1.069.091.160
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria - -
Contribuigdes - -
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 5.759.972 5.653.087
Exploracédo de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos 5.759.972 5.653.087
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegacoes Recebidas 1.027.835.866 1.057.807.709
Transferéncias Intragovernamentais 1.025.867.219 1.054.583.021
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 1.968.647 3.224.689
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos 59.546.665 4.532.969
Ganhos com Incorporagéo de Ativos 966.144 230.945
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos 58.580.520 4.302.024
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 2.501.990 1.097.395
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas 57 -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 2.501.932 1.097.395
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.290.447.561 1.091.586.677
Pessoal e Encargos 619.135.066 619.071.837
Remuneragéo a Pessoal 496.592.505 489.164.150
Encargos Patronais 92.242.316 97.388.641
Beneficios a Pessoal 30.300.245 32.519.046
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 261.688.608 249.706.809
Aposentadorias e Reformas 231.563.203 221.214.962
Pensdes 29.857.493 28.177.497
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 267.911 314.349
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 121.227.419 148.487.195
Uso de Material de Consumo 11.537.181 19.389.902
Servigos 94.817.079 116.575.334
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao 14.873.159 12.521.959
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 121.359 118.977
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 506 24.521
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 120.854 94.456
Transferéncias e Delegagoes Concedidas 43.309.322 44.320.779
Transferéncias Intragovernamentais 37.957.907 43.893.217
Transferéncias Intergovernamentais 703.411 400.000
Transferéncias ao Exterior 23.098 15.666
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Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 4.624.905 11.896
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 219.172.864 1.289.946
Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 57 -
Perdas Involuntarias 159.852 63.338
Incorporagéo de Passivos 218.344.367 -
Desincorporacéo de Ativos 668.589 1.226.609
Tributarias 81.300 140.975
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 783 5.580
Contribuigdes 80.517 135.395
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 25.711.623 28.450.160
Incentivos 25.600.385 28.385.959
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 111.238 64.201
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -194.803.069 -22.495.518
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2019 2018
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Ressaltamos que os resultados mais
relevantes serdo tratados em notas explicativas
referentes as DVP’S.

No entanto, destacamos que o saldo do
exercicio das DVP’s foi deficitario em
R$ 194.803.069. Um dos fatores que

Grafico 21 — Composicao das DVP's 18/19

1,290,447,561.00
1,069,091,160.00

1,095,644,492.00

culminaram com este resultado esta vinculado
a conta 3.6.4.0.2.00.00 - Incorporagcdo de
Passivos — Intra OFSS.

Trata-se de VPD com incorporagéo de
passivo  especificamente com  recursos
oriundos de TED de outras entidades.

1,091,586,677.00

-22,495,517.00

-194,803,069.00
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VPA Resultado
m2019 1,095,644,492.00 1,290,447,561.00 -194,803,069.00
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H 2019 W 2018

Fonte: Coordenacao Financeira/PROAD.

Grafico 22 — Composigao da VPA 2019 em milhées
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Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.

Grafico 23 — Composigao da VPD 2019 em milhées
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Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.
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4. BALANGO ORGCAMENTARIO

RECEITAS ORGAMENTARIAS

RECEITAS
PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Receitas de Contribuicées
Receita Patrimonial
Exploragao do Patriménio Imobiliario do Estado
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
QOutros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagoes de Crédito
Alienagdo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

9.368.108,00

1.137.146,00
1.137.146,00

7.906.506,00
7.906.506,00

324.456,00
79.001,00
240.096,00
5.359,00

9.368.108,00

1.137.146,00
1.137.146,00

7.906.506,00
7.906.506,00

324.456,00
79.001,00
240.096,00
5.359,00

8.076.221,13

791.160,25
791.160,25

4.787.957,96
4.787.870,46
87,50

2.497.102,92
38.771,34
2.458.331,58

-1.291.886,87

-345.985,75
-345.985,75

-3.118.548,04
-3.118.635,54
87,50

2.172.646,92
-40.229,66
2.218.235,58
-5.359,00

SUBTOTAL DE RECEITAS

9.368.108,00

9.368.108,00

8.076.221,13

-1.291.886,87

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito - Mercado Interno
Operagoes de Crédito - Mercado Externo

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

9.368.108,00

9.368.108,00

8.076.221,13

-1.291.886,87

DEFICIT

995.737.135,26

995.737.135,26

TOTAL

9.368.108,00

9.368.108,00

1.003.813.356,39

994.445.248,39

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos

1.1,



No que tange a execugao orgamentaria
das receitas, o resultado foi deficitario em
R$ 1.291.886,87. O que significa dizer que a
arrecadacao de receita da instituicdo foi de
84% do valor previsto para 2019.

Verifica-se no Quadro 39 -
Demonstrativo da Execugdo das Despesas,
abaixo, que apesar da supressao orgamentaria
efetuada na Dotacio Atualizada para Despesas
de Pessoal e Encargos Sociais, as despesas
efetivamente empenhadas foram inferiores ao
valor previsto na Lei Orcamentaria Anual, ou
seja, no momento da aprovagdo da LOA a
previsdo da despesa com Pessoal foi superior
ao concretizado no exercicio.

Quadro 39 — Demonstrativo da Execucio das Despesas
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Ja em relacdo as Outras Despesas
Correntes e as Despesas de Investimentos, as
Despesas Empenhadas ultrapassam a Dotagao
Atualizada em R$ 48.696.009, devido as
transferéncias recebidas nos respectivos
Grupos de Despesas em 2019.

Desta forma, contrapondo o saldo da
Dotagcdo  Orgamentaria  Atualizada para
Despesas com Pessoal de R$ 82.234.482 com
o saldo de Outras Despesas Corrente e de
Investimentos (R$ 48.696.009), chega-se a
conclusdo de que houve uma diminuigao
orgamentaria de R$ 33.538.472.

Outras informagdes sobre o Balango
Orgamentario e Restos a Pagar serao
apresentados no item sobre notas explicativas.

DESPESAS DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS | DESPESAS | SALDO DA
ORGAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAO
DESPESAS
CORRENTES 1.060.042.351 | 1.030.156.570 991.766.465| 975.100.744|  908.660.604 38.390.104
Pessoale 911.306.683| 881.595.895 799.361.412| 799.361.412| 740.874.577 82.234.482
Encargos Sociais
Juros e Encargos ) } ) } _
da Divida
Co?rg:fjsDeSPesas 148.735.668 | 148.560.675 192.405.053| 175.739.332| 167.786.027 | (43.844.378)
DESPESAS DE 11.298.881 7.195.259 12.046.890 5.429.136 4647.664|  (4.851.631)
Investimentos 11.298.881 7.195.259 12.046.890 5.429.136 4.647.664 (4.851.631)
RESERVA DE ) ] ) ) )
CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS - - - - -
SUBTOTAL DAS
DESPESAS 1.071.341.232| 1.037.351.829| 1.003.813.356| 980.529.880| 913.308.268 33.538.472
SUBTOTAL COM
REEINANGIAMENTO | 1:071:341.232| 1.037.351.829 | 1.003.813.356,39|  980.529.880|  913.308.268 33.538.472
TOTAL 1.071.341.232 | 1.037.351.829|  1.003.813.356| 980.529.880 | 913.308.268 33.538.472

Fonte: Coordenacao Financeira/PROAD.

Quadro 40 — Demonstrativo de Execucdo dos Restos a Pagar ndo Processados

INSC. EM
DESPESAS INSC. EM

ORGAMENTARIAS EXERG. ANT. 311 zA I;)_:_ERC. LIQUIDADOS PAGOS CANCEL.
DESPESAS CORRENTES | 3.482.47554| 4.905.903,18| 4.871.261,66| 4.870.152,23 | 2.127.796,50 | 1.390.429,99
Co?r:tr:f:’SDeSpesas 3.482.47554| 4.905.903,18| 4.871.261,66| 4.870.152,23| 2.127.796,50 | 1.390.429,99
DESPESAS DE CAPITAL 7.679.668,40 | 13.307.968,90| 10.720.218,30 | 10.720.218,30 | 7.633.076,06 | 2.634.342,94

Investimentos 7.679.668,40| 13.307.968,90| 10.720.218,30 | 10.720.218,30 | 7.633.076,06 | 2.634.342,94
TOTAL 11.162.143,94| 18.213.872,08| 15.591.479,96 | 15.590.370,53 | 9.760.872,56 | 4.024.772,93

Fonte: Coordenacao Financeira/PROAD.

Quadro 41 — Demonstrativo de Execugao de Restos a Pagar Processados e Nao Processados
Liquidados
DESPESAS INSC. EM

EXERC. ANT.

INSC. EM 31/12

EXERC. ANT LR

CANCELADOS

ORGAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES 2.912.136,38 65.456.581,23 65.313.499,90 713.394,10 2.341.823,61
Pessoal e Encargos Sociais 63,57 57.115.329,02 57.115.329,02 - 63,57
Outras Despesas Correntes 2.912.072,81 8.341.252,21 8.198.170,88 713.394,10 2.341.760,04

DESPESAS DE CAPITAL 144.275,58 1.599.601,10 1.586.540,91 143.832,92 13.502,85
Investimentos 144.275,58 1.599.601,10 1.586.540,91 143.832,92 13.502,85

TOTAL 3.056.411,96 67.056.182,33 66.900.040,81 857.227,02 2.355.326,46

Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.
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5. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (DFC)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Patrimonial
Receita de Servigos
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educagéao
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria
Industria
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndao Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
Alienagdo de Bens
Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigao de Ativo Nao Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

2019

15.391.460
1.038.455.152
8.076.221
791.160
4.787.958
2.497.103

1.030.378.931
3.146.639

1.025.867.219
4.830
1.360.243
-1.023.063.692
-886.986.107
-248.739.435
-29.604.559

-606.488.988

-10.437
-2.055.512

-87.174

-91.858.150

-91.837.752
-20.398
-44.219.435
-4.901.285
-39.318.150

-16.954.424

-16.954.424
-13.470.612

-3.483.812

2018
75.612.699
1.063.434.024
6.611.018
879.120
4.679.510
1.052.387

1.056.823.006
2.237.329
2.656
1.054.583.021

-987.821.325
-844.999.317
-213.952.860

-37.501.078

-5685.406.721
-60.000
-45.804

-7.900.000

-119.415
-13.438

-96.758.531

-96.740.772
-17.760
-46.063.476
-2.170.259
-43.377.452
-515.764
-12.924.286

-12.924.286
-10.993.876

-1.930.410
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagoes de Crédito
Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

-1.562.964

62.688.413

GERAGCAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 78.939.933 16.251.520
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 77.376.969 78.939.933

Os informativos do demonstrativo DFC serdo destacados nas notas explicativas.
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6. DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Reser. de
Adiant. para Lucros
Futuro Reser. de Demais
Aumento de Capital Reser.
Capital (AFAC)

Patrim.

Especificagao Capital
Social

Saldo Inicial do Exercicio 2018

Result. Acum.

Ajustes de
Avaliagcao
Patrim.|

Acoes/Cotas
em Tesouraria

665.087.177

665.087.177

Ajustes de Exercicios Anteriores - - - -
Aumento/Redugao de Capital - - - -
Resgate/Reemissao de Agbes e Cotas - - - -
Const./Realiz. da Reserva de
Reavaliagéo de Ativos

Ajuste de Avaliagéo Patrimonial - -
Resultado do Exercicio - - - -
Constituicdo/Reversao de Reservas - - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - - -
Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de
Reavaliagéo

Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital

35.132.251 - -

-22.495.517 - -

35.132.251

-22.495.517

Saldo Final do Exercicio 2018 - -

677.723.910 - -

677.723.910

Adiant. para
Futuro Reser. de

Patrim.
Especificagao Capital
Social

Reser. de Demais
Aumento de Capital Lucros Reser.
Capital (AFAC)

Saldo Inicial do Exercicio 2019

Result. Acum.

Ajustes de
Avaliagao
Patrim.|

Acoes/Cotas
em Tesouraria

677.723.910

677.723.910

Ajustes de Exercicios Anteriores - - - -
Aumento/Redugao de Capital - - - -
Resgate/Reemissdo de Agbes e Cotas - - - -
Const./Realiz. da Reserva de
Reavaliacdo de Ativos

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - -
Resultado do Exercicio - - - -
Constituicdo/Reversao de Reservas - - - -
Proviséo Tributaria - IR/CS s/ Res. de
Reavaliagéo

Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital

13.032.182 - -

-194.803.069 - -

13.032.182

-194.803.069

Saldo Final do Exercicio 2019 - - o -

495.953.024 - o

495.953.024

O resultado final desta demonstragao corresponde ao valor acumulado até a data de 31/12/2019. E o resultado final do exercicio foi uma redugao do
Patriménio Liquido na ordem de 26,82%. As informagdes mais detalhadas serdo analisadas na nota explicativa 07.0004.
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7. NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS 2019 — FUFMT

Nota 01.004 — Receitas Correntes

As receitas correntes proprias previstas
para o0 oOrgdo 26276 — FUNDACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO
GROSSO, foram na ordem de R$ 9.368.108,00.

No 4° trimestre de 2019, o 6rgdo 26276
apresentou saldo de execugao de receita
corrente propria no valor de R$ 8.076.221,13 —
corresponde a 84,01% do valor previsto,
findando o exercicio com frustragdo de receita
no montante de R$ 1.291.886,87.

Cabe salientar que a UFMT teve
dificuldades na arrecadacao de receitas até o
més de outubro, tanto em receitas
administrativas quanto em inscrigbes para
concursos. Assim, houve frustragcdo nas
receitas na ordem de R$ 1.646.137,00, esse
valor foi bloqueado pela SOF/MP na fonte 250.
Todavia, nos meses de novembro e dezembro,
a arrecadac3o se elevou em R$ 445.978,00 em
relagdo ao estipulado, que apds o corte era de
R$ 7.721.971,00, ocasionando superavit na
conta da UFMT para 2020.

1) Receitas com Inscrigbes em
Concurso Publico: As receitas nessa
categoria foram as principais fontes de
recursos proprios da UFMT em 2018,
corresponde a 34,09% de todo o
recurso arrecadado no exercicio.
Contudo, embora sendo uma das
principais receitas arrecadadas pela
instituicdo, terminou o exercicio de
2019 com um déficit de arrecadagao
nesta categoria em 48,80%;

2) Receitas de Servigos: Destaca-se,
neste quarto trimestre, especificamente
as arrecadacgdes oriundas das receitas
referente a servigos prestados pela
UFMT a outras esferas administrativas,
principalmente na elaboragdo e
gerenciamento  administrativo  em
provas de concurso publico. Em 2019
foi previsto a arrecadagdo de
R$ 2528.207,00 e arrecadou-se
R$ 2.034.339,36. Embora ndo tenha
atingido a meta prevista essa categoria
foi responsavel por 25,19% do valor de
toda a receita arrecadada pela
instituicao;

3) Receitas Patrimoniais: a instituicao
arrecadou efetivamente o montante de
R$ 615.658,45 — daquilo que fora
previsto no exercicio, ou seja,
R$ 839.393,00. Corresponde a 7,62%
do montante arrecadado em toda a
instituicdo. Ha de se mencionar que
durante o exercicio de 2019, a
instituicdo deixou de arrecadar receita
de aluguel das agéncias bancarias do
Banco Santander, que rescindiu o
contrato, da Agéncia Sicoob, que
transferiu a sede para outro endereco,
e da Caixa EconOmica, pois esta
instituicdo pagou o valor devido nos
primeiros anos de vigéncia do contrato,
conforme estabelecido no instrumento
juridico;

4) Outras Receitas Correntes:
Representam cerca de 5% do
montante das receitas previstas. Ou
seja, somaram R$ 404.048,37. A
arrecadagédo ficou além do previsto
ocasionando um superavit de receita
68,28%.

5) Receita com Servigos de
Atendimento a Saude: O item mais
relevante desta nota se refere a
auséncia de arrecadagao para servigos
com atendimento a saude realizados
pelo Hospital Universitario Julio Muller
(154070/18262), nado sendo captado
nenhum recuso durante todo o
exercicio de 2019;

6) Receitas de Capital: Durante o
exercicio corrente, nado foi efetuada
nenhuma arrecadagao;

Comparativo entre a Arrecadacao de
Receitas entre os Exercicios de 2018 e 2019

Considerando que mesmo diante do
déficit de arrecadagéo registrada no exercicio
de 2019, relevante se faz destacar que se
comparado ao exercicio anterior, houve um
superavit de 22,16%, o que corresponde, em
questdbes monetarias, a um aumento de
R$ 1.465.203,46.

O quadro 39 apresenta a relagdo de
receitas arrecadadas no periodo e seus
respectivos codigos GRU.
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Quadro 42 — Comparativo de Receitas Arrecadadas entre 2018 e 2019

UG Executora: UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO Total Total

Natureza Receita 2018 2019

13100111 | A ARRENDA 0S-PR 6 6 615.658,45
16100111 | SERV.AD RA OMER 2.034.339,36
16100211 | R 0 RSOS E PRO PA 02.368,20 2.753.531,10
16100411 RVICOS D ORMACAO 0 i 83,20 0,00
16909911 | OUTROS SERVICOS-PRINCIP? 903,68 87,50
19100111 | MULTAS PREVISTA : 0,00 5.312,65
. ROS PR 0 . 39,80 33.458,69
19210111 | IND P/DANO AUSADOS AO PA P 0,00 12.007,42
19220111 [R AO D 0 0S-PRIMARIA 83.698 2.041.462,97
19229911 | OUTRAS R OES-PRINCIPA 95.702,4 404.048,37
OUTRAS R AS-PRIMARIAS-PR ; 0,00
A ARRENDA 0S-PR A A 63.842,8 175.501,80
6.611.017,6 8.076.221,13

Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.

1)

2)

Ressalvas:

Deve-se ressaltar que as receitas
oriundas de inscricdo em Concursos
Publico e Proc. Seletivos, codigo GRU
28.883, sao destinadas a Geréncia de
Exames e Concursos — GEC da UFMT,
cujo valores s&do repassados a
Fundagao de Apoio Uniselva, mediante
contrato para prestagao de servigo e
gerenciamento das atividades voltadas
a elaboragdao de provas em concurso
publico onde a instituigdo ¢é
responsavel pela elaboragao.
Salientamos que do montante de
R$ 2.753.531,10 arrecadados no
exercicio, sdo oriundos dos contratos
firmados com outros entes da
administragdo publica; Prefeitura de
Rondondpolis, Tangara da Serra,
Pontes e Lacerda, Campo Novo do
Parecis, DAE-MT, entre outros, e
repassados via contrato a Uniselva.
Nao é correto afirmar que as receitas
vinculadas ao cédigo GRU 28.883, séo
destinadas, de fato, para investimentos
em ensino, pesquisa e extensdo da
instituicdo, uma vez que o retorno
dessas receitas aos cofres da entidade,
apés a execugdao dos servigos
prestados pela Fundagdo de Apoio,
chegam ao percentual de menos de
1%,;

Durante o exercicio de 2019, foi
identificado saldo remanescente de

cofres da instituicdo por falta de
amparo legal. Neste interim, houve a
emissdo da NOTA
00256/2019/GAB/PFFUFMT/PGF/AGU
que esclareceu o questionamento do
Setor de Prestagdo de Contas da
UFMT/Geréncia de Contabilidade.
Considerando o entendimento de que
tais saldos devem retornar aos cofres
da instituicdo, e por falta de amparo
legal, visto que a resolugdo CD n°
08/2018, que disciplina o}
relacionamento  entre UFMT e
UNISELVA, nao trata deste tema, esta
unidade segue o entendimento da
referida nota da Procuradoria, que os
valores existentes apdés a execugao
das atividades devam ser restituidos
para a UFMT pela Uniselva, para que a
constancia dessas ocorréncias néo
possa ser vista pelos orgdos de
controle como renuncia de receita, que
s6 poderia ser concedida com
autorizacdo do dirigente maximo da
instituigao. Destacamos que o
apontamento n&o se refere aos
recursos publicos  oriundos de
convénios, estes seguem rito proprio
de restituicio e nao identificamos
nenhuma ocorréncia que merega
destaque neste demonstrativo.

Nota 02.004 — Despesas Correntes

As despesas correntes aprovadas pelo
orcamento/2019 ao 6rgao 26276, totalizaram
mediante pagamantd db| tensalidhts inicialmente R$ 1.027.150.013,00 e

posteriormente atualizada para

de fterceiros),  gerenciados pela R$ 993.154.585,00. Durante o exercicio de
Fundacdo de Apoio, nédo revertido aos 2019, a instituicao empenhou

projetos denominados auto-financiados
(arrecadados com recurso privado

1.7



R$ 908.660.604,46 dos quais foram pagos
R$ 839.632.258,86. Conforme pode ser
observado houve uma redugdo orgamentaria
entre o valor empenhado com o previsto num
percentual de 6,67%. Um dos fatores
relevantes desta alteracdo foi o registro de
empenhos no grupo de despesas de
investimentos no valor de R$ 12.046.890,46;

Destacamos que dos valores pagos com
despesas previstas, R$ 913.308.268,99, se
referem as despesas correntes, o que
representa 99,49% de toda a despesa
consumida pela instituicdo. Destaca-se neste
segmento as despesas com Pessoal e
Encargos, que consumiu ao longo do exercicio
de 2019 o montante de R$ 740.874.577,15, isto
€, 81,53% das despesas correntes e 81,19%
de toda a despesa consumida pela UFMT no
exercicio;

Ademais, 22,05% das despesas
empenhadas estdo subdivididos entre 18,87%
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para Outras Despesas Correntes, somando
R$ 192.405.053,63 e 1,85% para investimentos
12.046.890,46.

Comparado ao valor aprovado na LOA,
foram executados durante o quarto trimestre de
2019 R$ 1.003.813.356,39 — 6,30% a menos
que o valor fixado na aprovacgao.

Salientamos que a instituicdo nao
cumpriu com as obrigacbes perante os
fornecedores conforme a IN MPOG n° 2 de
06/12/16 que versa sobre a observancia da
ordem cronolégica de pagamento das
obrigacoes relativas ao fornecimento de bens,
locagdo, realizacdo de obras e prestagcao de
servico, no ambito do SIASG. Especificamente
com atrasos nos pagamentos com energia
elétrica e demais prestadores de servico como
fornecimento de alimentacao, servigos gerais e
limpeza.

A composicao das despesas executadas
na UFMT sera detalhada no quadro 40:

Quadro 43 — Execuc¢ao da Despesa ref. ao quarto trimestre de 2019

Despesa Dotacao Inicial Altj:;ﬁggga Empenhadas Liquidadas Pagas
Corrente 1.060.042.351 1.030.156.570 991.766.465 975.100.744 908.660.604
Pessoal 911.306.683 881.595.895 799.361.412 799.361.412 740.874.577
QOutras 148.735.668 148.560.675 192.405.053 175.739.332 167.786.027
Capital 11.298.881 7.195.259 12.046.890 5.429.136 4.647.664
Invest. 11.298.881 7.195.259 12.046.890 5.429.136 4.647.664
TOTAL 1.071.341.232 1.037.351.829 1.003.813.356 980.529.880 913.308.268

Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.

Informagdes Complementares da
Coordenacgao de Planejamento e Orgamento
da UFMT

A Lei Orgamentaria anual de 2019 foi
aprovada através da Lei n° 13.808 de 15 de
janeiro, estabelecendo um orgamento na ordem
de R$ 990.571.625,00 para a UFMT (UO 26276)
e R$ 36.578.388,00 para a UFR (UO 26454),
totalizando R$ 1.027.150.013,00.

Dos valores aprovados, houve a
supressdo de R$ 34.991.192,00 da dotagdo
inicial da UFMT relativos a Investimentos
(R$ 4.103.622,00) e despesas com Pessoal e
Encargos Sociais + Beneficios aos Servidores
(R$ 30.887.570,00); e abertura de crédito
adicional suplementar para Outras Despesas
Correntes — Beneficios aos Servidores publico
no valor de R$ 995.764,00.

Detalhamento  das
aberturas de crédito adicional:

Acdo 20RK - Investimentos (Emenda
Parlamentar): supressdo R$ 4.103.622,00;

Acdo 2004 —Assisténcia Médica e
odontolégica: supressdo R$ 1.000.000,00;

Acado 212B — Beneficios aos Servidores:
crédito adicional R$ 818.982,00;

Acdo 0005 - Sentengcas Judiciais:
supressao R$ 56.021,00;

supressbes e

Acdo 0181 — Aposentadorias e Pensdes:
crédito adicional R$ 176.782,00;

Acdo 20TP - Ativos Civis da Unio:
supressédo R$ 29.831.549,00.

Em margo de 2019, foi publicado o
Decreto n° 9.711 que estabelecia a
programagdo orgamentaria e financeira, o
cronograma mensal de desembolso do poder
Executivo Federal para o exercicio de 2019 e

outras providéncias, utilizado para
implementacdo de um bloqueio de 30% das
despesas discricionarias das IFES,

representando R$ 29.364.874,00 do orgamento
da UFMT e R$ 4.632.627,00 do orcamento da
UFR.

Os bloqueios e os contingenciamentos
dos limites de empenho prejudicaram a
execugdo das despesas conforme planejado,
fazendo que algumas destas deixassem de ser
executadas (aquisicbes de materiais de
consumo, contratacdo de servicos de
manutencgao de espago  fisico e/ou
equipamentos, entre outras) ou fossem
executadas em atraso (pagamento de
despesas contratuais), sendo que este ultimo
gerou despesas nao previstas de juros e multa
para a instituicao; paralisagdo de obras, entre
outros.
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Os descontingenciamentos/desbloqueios
ocorreram somente em outubro/2019 para as
despesas de Custeio e novembro/2019 para
despesas de Capital, quando a universidade
pode, juntamente com as medidas de
contencéo de gastos implementadas, equilibrar
suas despesas. Desta forma, no exercicio de
2019 foram empenhados R$ 926.861.965,34,
sendo R$ 911.420.886,08 relativos a LOA
(R$ 899.540.030,72) e aos créditos
orgcamentdrios recebidos (R$ 11.880.855,36)
pela UFMT; e R$ 15.441.079,26 a LOA da UFR.

Em relagdo aos créditos orgamentarios
recebidos pela UFMT, estes totalizaram
R$ 11.894.798,51, dos quais foram
empenhados R$ 7.184.474,16 em despesas de
Custeio e R$ 4.696.381,20 em despesas de
capital.

Ressalvas: No exercicio de 2019, a instituicao
passou por auditorias internas/externas, as
quais apontaram diversos achados, que
caracterizaram falhas em controle de
gerenciamento, planejamento e execugao das
despesas publicas abaixo elencadas:

1) Auséncia de controles de programagdo
financeira, contemplando fluxo de caixa
de ingressos e dispéndios, produzindo
desequilibrio na geragao de caixa liquido
nas operagdes da Unidade;

2) Reconhecimento de divida de exercicios
anteriores decorrente da falta de
pagamento de faturas de Energia Elétrica
acumuladas ao longo dos anos de 2017,
2018 e 2019;

3) Execugcdo de despesa sem limite
orcamentario, caracterizando infracao
administrativa contra a Lei de Financas
Publicas;

4) Pagamento indevido de refeicbes e cafés
da manha ao fornecedor do Restaurante
Universitario, constatada por duplicidade
de nota fiscal cobrindo mesmo periodo de
fornecimento.

Mediante as recomendagdes dos 6rgaos
de controle, o processo de gerenciamento e
ordenamento de despesa precisou passar por
alteragbes, tanto estrutural quanto de
procedimentos, para mitigar riscos. O que leva
a destacar que as contas das despesas,
principalmente com contratos PJ, nao refletem
com o ocorrido durante o exercicio de 2019.

Nota 03.004 — Ativo Circulante
Em 31/12/2019, a Universidade Federal

de Mato Grosso, o6rgao 26276 — FUFMT
encerrou o exercicio com um saldo no ATIVO
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CIRCULANTE de R$ 735.389.223,19. A conta
Caixa e Equivalente de Caixa merece destaque
pois corresponde a R$ 77.376.696,09;

Deve-se levar em consideragdo que,
ainda que o valor seja consideravelmente
relevante, o montante n&o transmite a realidade
da conta, uma vez que ha um total de
R$ 50.262.002,62 que deveria ser deduzido
desse valor, pois se trata de valores
comprometidos para pagamento da folha de
pessoal da UFMT que, por limitagdo de sistema,
s6 foi deduzido na data de 01/01/2020.

As contas mais relevantes estdo abaixo
destacadas:

a) Caixa e Equivalente de Caixa
e 11112.20.01 — LIMITE DE SAQUE COM
VINCULACAO DE PAGAMENTO -
OFSS, saldo encerrado com o montante
de R$ 11.725.941,23; e
e 11112.20.03 - LIMITE DE SAQUE
C/VINC. PAGTO — ORDEM PGTO -
OFSS, saldo encerrado com o montante
de R$ 61.146.490,92;
E preciso ressaltar que o saldo de
R$ 72.872.432,15 na referida conta nao
deduziu o valor pago com folha de pagamento
dos servidores da instituicdo. O valor disponivel
na conta 11112.20.01 deveria ser deduzido do
montante, porém, devido as limitacdes do
sistema SIAFI, a deducao so6 foi contabilizada
em 01/01/2020.

b) Créditos a Receber a Curto Prazo

A conta 1.1.3.8.1.12.00 - CRED A
RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL,
apresentou um saldo de R$ 6.713.789,61.
Ressaltamos que o valor apresentado nesta
conta precisa ser comprovado pelo setor de
Recursos Humanos, uma vez que necessita
conciliar os valores pagos pela instituicdo ao
servidor cedido em contrapartida aos
ressarcimentos pagos pelas entidades via GRU.
Portanto, entendemos que o valor apresentado
de R$ 6.713.789,61 ndo corresponde a créditos
devidos a universidade.

Portanto o valor apresentado no Balango
Patrimonial de 2019 referente as contas do
ATIVO da UFMT precisam ser analisadas
durante o decorrer do exercicio seguinte.

Nota 04.004 — Depreciacao e Redugao ao
valor Recuperavel

Em 31/12/2019, a Universidade Federal
de Mato Grosso, o6rgao 26276 — FUFMT
apresentou um saldo na conta de Depreciagao
R$ 81.675.401,97 — sendo R$ 67.699.444,40
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em bens moveis e R$ 13.975.957,57 em bens
imoveis.

Conta 12381.01.00 - DEPRECIACAO
ACUMULADA BENS MOVEIS: O saldo de
depreciagdo do o6rgdo 26276 nao reflete a
realidade uma vez que o sistema interno da
instituicio SGBP (Sistema de Gerenciamento
de Bens Patrimoniais) encontra-se obsoleto. O
sistema ndo se atualizou no decorrer dos anos
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com as alteragbes sofridas na legislacado
contabil, como a alteracdo ao novo Plano de
contas bem como a forma de depreciagdo de
diferentes bens moveis (percentual, valor
residual, vida util). As providéncias que serao
tomadas pela instituicdo sera a migragao do
sistema SGBP para o Sistema SIADS.

Quadro 44 - Ativo nao Circulante — Depreciagao/Reducgao ao valor Recuperavel

31/12/2019 31/12/2018  AH (%)
N&o Circulante 651.001.923,45 649.361.970,95 0,25
Depreciagao Bens moveis 67.699.444,40 57.990.217,85 16,74
Depreciacdo de bens imdveis 13.975.957,57 8.812.024,72 36,94
Total Depreciacao 81.675.401,97 66.802.242,57 18,21
Fonte: SIAFI, 2019.
Ressaltamos que todo o montante instituicéo 45901.01.00 -

descrito no quadro 41 corresponde as contas
de Depreciagdo de bens moéveis da instituicao.
Salientamos que, embora esta unidade se
utilize de sistema de patrimdnio interno préprio
para controle de movimentacdo de bens
patrimoniais e calculo das depreciagbes em
seus respectivos bens, destaco que os valores
apurados no encerramento do exercicio de
2019 nao coincidiram com o SIAFI. Entretanto,
as entradas/aquisicoes de bens modveis estao
devidamente conciliadas entre os sistemas.

N&o houve, durante todo o exercicio
corrente, contabilizagdo na unidade nas contas
vinculadas a Reducdo ao Valor Recuperavel,
tampouco na Reavaliagéo de bens.

Um dos fatores relevantes que incidiram
no aumento de 18,21% na conta de
depreciagdo foram as  aquisicbes e
recebimentos de bens mdveis por doagdo em
2019. Houve incorporagado nas contas do ativo
referentes a doacdes de bens e equipamentos
doados de outras entidades para a UFMT na
ordem de R$ 995.389,58, valores que foram
contabilizados nas contas de receitas da

Quadro 45 — Obrigacdes Trabalhistas, Previd

DOAGCOES/TRANSFERENCIAS RECEBIDAS.

Ressaltamos que a contabilizagdo da
depreciagdo das contas de bens imoéveis é
realizada pelas informagbes do sistema
SPIUNET e realizada por servidores do SPU —
Secretaria de Patrimbnio da Unido e n&o pela
prépria instituigdo. Por esta ocasido, abstemos
de opinar sobre o aumento de 36,94%
demonstrado na tabela.

Nota 05.004 — Passivo

Nota 05.004.01 - Passivo Circulante:
Pessoal a Pagar

Em 31/12/2019, a Universidade Federal
de Mato Grosso, 6rgao 26276 — FUFMT
apresentou um saldo em aberto de
R$ 59.065.207,81 em obrigagdes a pagar a
curto prazo, com a folha de pessoal.

Apresentamos a seguir o quadro 42,
segregando essas obrigagdes, entre contas de
Pessoal a Pagar, Beneficios Previdenciarios a
Pagar e Encargos Sociais a Pagar:

. E Assist. - Composicao

31/12/2019 31/12/2018  AH (%)
Passivo Circulante 238.596.095,93 77.945.990,53 206,10
Pessoal a Pagar 59.065.207,81 57.602.179,26 2,53
Contribuigbes Previdenciarias a Pagar 7.497,60 -
Encargos Sociais a Pagar 162.519.,18 118.147,55 37,55
Total 59.235.224,59 57.720.326,81 2,62

Fonte: SIAFI, 2018/2019.

Em relagdo ao quadro acima, nota-se
que houve um aumento de 2,62% nas
despesas com pessoal entre um exercicio e
outro. Isso indica regularidade nos gastos com
Pessoal e demais encargos, visto que no
exercicio de 2019, diversos servidores foram
contemplados com progressédo por tempo de

servico ou por desempenho de fungao, além de
ingresso de novos servidores.

Contudo, vale destacar que o valor de
R$ 59.235.224,59 néo traduz a realidade de um
passivo na instituicio com obrigagoes
trabalhistas, uma vez que esse montante se
refere ao valor apropriado com a folha de
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pagamento do més de dezembro e pago no dia
01/01/2020.

Nota 05.004.02 — Demais Obrigag¢oes a Curto
Prazo

Em 31/12/2019, a Universidade Federal
de Mato Grosso, 6rgao 26276 — FUFMT
apresentou um saldo em aberto de
R$ 165.667.558,77 — nas demais obrigagbes a
curto prazo.

Observa-se um aumento relevante de
1522,20% em relagdo ao ano anterior.

Isto posto que na data de 31/12/19 a
setorial de contabilidade da STN, realizou
diversos langamentos na conta 218920600 -
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TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS A
COMPROVAR - TED. Tais langcamentos sao
necessarios tendo em vista que a finalidade
desta conta é registrar os recursos recebidos
de outras instituigdes para que a UFMT e o
HUJM execute projetos firmados com outras
entidades da Administragdo Publica, obrigando
a UFMT a cumprir com o acordado mediante
prestacdo de contas. Somente apos aprovagao
das contas a entidade podera dar baixa nos
saldos.

Apresentamos a seguir, uma tabela
demonstrando os saldos da conta Demais
Obrigagbes a Curto Prazo.

Quadro 46 — Demais Obrigacdes a Curto Prazo — Composigao.

31/12/2019 31/12/2018  AH (%)
Circulante 238.596.095,93 77.945.990,53 206,10
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 165.667.558,77 10.212.534,62 1522,20
Total 165.667.558,77 10.212.534,62 1522,20
Fonte: SIAFI, 2019.
Nota 05.004.03 — Fornecedores e Contas a apresentou um saldo em aberto de

Pagar a Longo Prazo

Em 31/12/2019, a Universidade Federal
de Mato Grosso, 6rgao 26276 — FUFMT

R$ 837.307,58 referente a longo prazo.

Apresentamos a seguir, uma tabela,
segregando essas obrigagoes, entre
fornecedores nacionais pertencentes ao grupo
do passivo nao circulante.

Quadro 47 — Fornecedores e Contas a Pagar longo Prazo— Composicao

31/12/2019 31/12/2018  AH (%)
Nao Circulante 837.307,58 837.307,58 -
Nacionais (Forn Nac+Contas a Pagar Nac) 837.307,58 837.307,58 -
Demais Obrigacdes a Longo Prazo 2.795,27 2.795,27 -
Total 840.102,85 840.102,85 -

Fonte: SIAFI, 2019

As obrigagdes com fornecedores e
contas a pagar tanto curto quanto a longo
prazo, em geral, sdao compostas por
fornecedores nacionais, que representam
100% do total a ser pago. Vale ressaltar que os
saldos que compde o passivo nao circulante se
referem a inscricdo de passivo em favor da
empresa IBM BRASIL-INDUSTRIA MAQUINAS
E SERVICOS LIMITADA, CNPJ
33.372.251/0100-38, no exercicio de 1998, por
meio dos documentos 98NL02716 e
98NL02716 — cujos saldos se prolongam até o
exercicio atual pelo fato do mesmo encontrar-
se sub judice.

Enquanto o valor de R$ 2.795,27 — se
trata de um saldo alongado na conta
22881.04.02 — DEPOSITOS E CAUGOES
RECEBIDOS, que compde o campo de Demais
Obrigagbes a Longo Prazo do Passivo Nao
Circulante do Balanco da UFMT. Tal valor se
refere a empresa de engenharia Parakana
Construgcdes, no entanto, ndo identificamos

fonte primaria que deu origem ao registro da
obrigagao.

Nota 05.004.04 - Depésito de
Terceiros/Passivo com saldo alongado

Verificou-se um saldo no montante de
R$ 693.144,35 que pode ser relacionado como
passivo ficticio. Uma vez que, averiguadas,
constatou-se prolongamento de saldos nas
contas 21881.04.09 - DEPOSITO DE
TERCEIROS a quantia de R$ 557.934,46
provenientes de recolhimento das guias GRU
com codigo 98815-4 Depositos de Terceiros
recolhidos aos cofres do tesouro desde o
exercicio de 2012;

Também se constatou o montante de
R$ 135.210,29 na conta 21881.04.47-
DEPOSITO POR DEVOLUCAO DE VALORES
NAO RECLAMADOS. Tais valores
correspondem a uma pratica adotada pela
gestédo financeira a fim de assegurar recurso
para o0 pagamento dos auxilio de bolsa
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estudantil que sdo devolvidos no final do
exercicio e inicio do outro. Os registros
demonstram que os saldos também vem sendo
prolongados ao longo do tempo e
possivelmente configuram um passivo ficticio
no balango da instituigao.

Recomendavel que a gestdo em 2020
realize a conciliagdo das referidas contas a fim
de baixar os saldos ou restituir para quem de
direito.

Nota 05.004.005 - Conta 81221.01.02 -
Convénios e Instrumentos Congéneres a
Comprovar

Merece destaque, nesta conta, o
convénio firmado com o Governo do Estado
para construgdo do Novo Hospital Universitario,
contrato FUFMT/048/2011, coédigo SICONV
757513, contrapartida da UFMT  de
R$ 60.000.000,00. A obra estd paralisada e
atualmente consta um saldo em conta
investimento no montante de R$ 96.066.769,95
atualizados mesmo com a paralisagao.

Nota 06.004 - Variagbes Patrimoniais
Aumentativas

Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Financeiras: houve acréscimo de 2,48% em
relacgo ao exercicio de 2018. Nao
encontramos  evidéncias relevantes que
meregam algum destaque, uma vez que ja
identificamos as informagbes na nota
explicativa sobre as receitas correntes.

Valorizagdo e Ganhos com Ativos e
Desincorporagdo de Passivos: houve um
acréscimo da ordem de 318,34% em relagao
ao mesmo periodo do exercicio anterior em
virtude de que no exercicio corrente, embora
nao houvesse demanda para reavaliagao de
bens moéveis e imdéveis, a UFMT registrou cerca
de R$ 966.144,49 em doagbes recebidas em
bens e equipamentos de material permanente;

Em relacdo as Desincorporagido de
Passivos, verificou-se na conta 46402.01.00 —
GANHOS COM DESINCORPORACAO DE
PASSIVOS, um aumento de 1.261,60% em
relagdo ao periodo anterior. Isto se deve pelo
fato das unidades gestoras da UFMT, 154045 e

Quadro 48 — Ajuste de Exercicios Anteriores

Relatério de Gestao e Prestacédo de Contas da Universidade | 2019

154070, terem a prestacdo de contas
aprovadas dos recursos vinculados a TERMO
DE COOPERACAO firmado com outras
entidades da administragéao.

Foram desincorporados do passivo do
6rgao 26276 o] montante de
R$ 58.580.520,05 — sendo R$ 22.396.433,93
da UG 154045 — FUFMT e R$ 35.133.888,32
da UG 154070 — HUJM, valores estes, como ja
mencionados, oriundos da baixa das
obrigagdbes com terceiros registrados no
passivo da entidade mediante a aprovagao da
prestacdo de contas.

Outras Variagoes Patrimoniais
Aumentativas: houve um acréscimo de
127,99% em relagdo ao mesmo periodo do
exercicio anterior. Tal fato se deve, ao aumento
das arrecadacdes das Guias de Recolhimento
da Unido (GRU) com o cédigo de receita
28895-0 OUTRAS RESTITUICOES,
restituicbes realizadas pelos servidores de
pagamentos indevidos, restituigdo de bolsas,
diarias, suprimento de fundos de exercicios
anteriores e outros valores nao identificados no
rol de receitas da UFMT no site do Tesouro
Nacional.

Exploragcao e venda de bens, servigos
e direitos: o acréscimo de 1,89% dessas
receitas se deve ao fato que houve um
aumento em relagdo aos servigos prestados
pela FUFMT para elaboragdo de provas e
titulos em concurso publico, conforme
mencionado nas notas elaboradas para a
receita orgcamentaria.

Reavaliagao de Ativos: Nada consta na
unidade UFMT

Nota 07.0004 — Patrimonio Liquido (Ajuste
de Exercicios Anteriores)

Durante o exercicio de 2019, houve
varios pagamentos realizados sem suporte
orcamentario, tanto da UG 154045 quanto do
HUJM 154070. Impactando negativamente no
Patrimbnio Liquido da instituicdo na conta
23711.03.00 — Ajuste de Exercicios Anteriores,
conforme descrito abaixo:

Unidade Gestora

Valor Ajuste Exerc. Ant

154045 — Universidade Federal de MT

R$ 17.181.227,18

154070 — Hospital Universitario Julio Maller

R$ 3.861.611,88

154354 — Restaurante Universitario UFMT

R$ 287.432,70

Fonte: Coordenacao Financeira/PROAD.
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Nota 08.004 — DVP Diminutivas

Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Pessoal: houve um acréscimo da ordem de
0,01% em relaggo ao mesmo periodo do
exercicio anterior. Entendemos que por nao
apresentar nenhum dado relevante, as
informagdes sdo as mesmas contidas na nota
05.004.01.

Variagées Patrimoniais Diminutivas
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais:
houve um acréscimo da ordem de 4,80% em

relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior.

Entendemos que por nido apresentar nenhum
dado relevante as informagbes sao as mesmas
contidas na nota 05.004.01.

Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Financeiras: houve um acréscimo da ordem
2% nas contas: 3.4.2.4.1.01.00 - JUROS, valor
de R$ 505,66 - que se referem exclusivamente
ao pagamento de juros e multas com atraso na
apuragdo e pagamento da Guia do INSS,
recolhidos e ndo pagos na data do vencimento.
Houve também acréscimo de 27,95% na conta
3.4.4.0.1.01.00 — DESCONTOS FINANCEIROS
CONCEDIDOS, valor de R$ 121.359,16 - que
se referem ao repasse financeiro pela
UNISELVA via GRU, onde a mesma deduziu
do referido documento, valores
correspondentes ao percentual da taxa de
administragdo cobrados pela mesma para
gerenciamento dos recursos oriundos de
convénios e cursos, bem como o desconto das
deducgbes do aluguel do prédio onde a mesma
esta instalada.

Variagées Patrimoniais Diminutivas
Transferéncias de Delegag¢des Concedidas:
Houve um decréscimo de 2,28% em relagao ao
exercicio passado. Este percentual é composto
pelas seguintes contas:

1) 35112.03.00 - SUB-REPASSE
CONCEDIDO para HUJM
especificamente para pagamento com
a Folha de Pessoal, montante de
R$ 37.225.961,20;

2) 35112.08.02 — REPASSE DEVOLVIDO
no valor de R$ 1.900.000,00 referente a
devolugao de valor para a
Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento do MEC para fins de
remanejo para a fonte 8100;

3) 352340100 - TRANSFERENCIAS
VOLUNTARIAS especificamente pelos
convénios firmados pelo sistema
SICONV, principalmente para a
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transferéncia de recuso a Uniselva,
valor de R$ 703.411,14.

Variagées Patrimoniais Diminutivas
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e
Incorporagao de Passivos: Houve um
acréscimo de 16.890,85% se comparado ao
exercicio anterior. Os fatores mais relevantes
para o alcance desse resultado foram:

1) Aumento de 152,38% das despesas
inerentes a perdas involuntérias do ativo
imobilizado de bens moéveis e/ou imoveis,
valor R$ 159.851,73;

2) Aumento de R$ 218.344.366,71 das
despesas inerentes a incorporagéo de
passivos, sendo que em 2018 a
instituicdo nao registrou valor na referida
conta 36402.01.00 — INCORPORACAO
DE PASSIVO INTRA OFSS. Salientamos
que estes valores se referem aos
repasses financeiros oriundos de Termo
de Execucdo Descentralizada - TED,
firmado com outras entidades da
administracao via SIAFI.

Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Outras VPD: houve decréscimo de 9,63% em
relagéo ao ano anterior.

Variagdes Patrimoniais Diminutivas:
houve um acréscimo da ordem de 18,22% em

relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior.

O resultado patrimonial do periodo ficou na
ordem de R$ 194.803.069,14 — decréscimo de
795,96% comparado ao ano de 2018.

Nota 09.004 — DFC: Demonstragcées do
Fluxo de Caixa

Receitas Derivadas e Originarias: O
ingresso de receitas Derivadas e Originarias
recebidas pelo 6rgao através de GRU teve um
superavit de 22,16% em relagdo ao exercicio
anterior, como demonstrado no quadro 46.
Dentro do grupo, podemos verificar frustrages
de receitas significativas, como por exemplo
receita patrimonial (receitas de aluguel) que
teve um déficit de 10,01%.

Aumento de 2,32% na receita de
servicos e aumento de 137,28% em Outras
Receitas Derivadas e Originarias se refere as
receitas oriundas de restituicido de convénios e
congéneres firmados com a Uniselva, bem
como a politica de controle da PRAE para
restituicido de valores de diarias de aula de
campo por alunos que nao participavam dos
eventos.

Abaixo, apresentamos a relagao
detalhada dos ingressos auferidos pela
instituicao:
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Quadro 49 — Receitas Derivadas e Originarias

INGRESSOS 2018 2019 AH%
Receitas Derivadas e Originarias 6.611.017,67 8.076.221,13 22,16
Receita Tributaria 0,00 0,00 -
Receita de Contribuicdes 0,00 0,00 -
Receita Patrimonial 879.120,48 791.160,25 (10,01)
Receita Agropecuaria 0,00 0,00 -
Receita Industrial 0,00 0,00 -
Receita de Servigos 4.679.510,31 4.787.957,96 2,32
Remuneragéo das Disponibilidades 0,00 0,00 -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 1.052.386,88 2.497.102,92 137,28
Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.
Quadro 50 — Desembolso de Pessoal e Demais Despesas
DESEMBOLSO 2018 2019 AH%

Pessoal e Demais Despesas 844.999.317,11 944.911.403,47 3,57%
Seguranga Publica 0,00 0,00 -
Previdéncia Social 213.952.860,41 248.739.434,60 16,26%
Saude 37.501.078,49 29.604.559,43 (21,06%)
Trabalho 0,00 0,00 -
Educacao 585.406.721,40 606.488.988,40 3,60%
Ciéncia e Tecnologia 60.000,00 0,00 -
Agricultura 45.803,69 10.437,34 (77,21%)
Organizacao Agraria 7.900.000,00 2.055.512,48 (73,98%)
Encargos Especiais 119.415,21 87.174,49 (27%)

Fonte: Coordenacao Financeira/PROAD.

Os ingressos de recursos foram inferiores ao desembolso no montante de R$ 1.562.963,92

Quadro 51 - Fluxo de Caixa

Resultado

2018

2019

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

75.612.699,59

15.391.459,82

Fluxo de Caixa das Atividades Investimentos

(12.924.286,16)

(16.954.423,74)

Fluxo de Caixa das Atividades Financiamento

0,00

0,00

Resultado liquido de Caixa

62.688.412,87

(1.562.963,92)

Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.

A geracéo liquida de Caixa representa o
resultado dos recebimentos menos os
desembolsos. O resultado liquido de caixa teve
um déficit de R$ 1.562.963,62. O principal fator
relevante para este resultado se deve a
liberagcdo dos recursos orgamentarios e
financeiros pelo governo para pagamento de
despesas com investimento. Percebe-se na
DFC que a instituigdo ndo obteve receita com
investimento, tais como: alienagdo de bens,
amortizagdo de empréstimos ou financiamento
e outros ingressos de investimento.

Nota 10.004 — Balan¢o Financeiro — BF

Ingressos e Dispéndios: De acordo

com a Lei n° 4.320/1964, o Balango
Financeiro — BF evidencia as receitas e
despesas orgamentarias, bem como os

ingressos e dispéndios extraorgamentarios,
conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e os que se transferem para
o inicio do exercicio seguinte.

Ingressos: o quadro 49 apresenta o
somatorio dos ingressos ocorridos no exercicio

de 2019. \Verifica-se que as receitas
orcamentarias tiveram um acréscimo de
22,16% em relacdo a 2018 enquanto os

recebimentos extraorgamentarios,
apresentaram uma aumento de 18,60% em
relagcdo ao mesmo exercicio.

Os Ingressos  apresentaram um
crescimento de 6,05%, com destaque para o
item

a) Receitas Orgamentarias: obteve um
acréscimo de 22,16% de 2018 para
2019. As informagdes mais relevantes
sobre este item foram contemplados na
nota 01.004 sobre as receitas correntes;
Dedugdo da Receita Orgamentaria:
Houve deducbes nas receitas do
exercicio corrente no montante de
R$ 3.684.906,61. O valor merece
destaque considerando que em 2019
houve retificagdes das guias GRUs que
estavam alocadas como depdsito de
terceiros e no decorrer do ano, houve

b)
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autorizagdo para a mudanga do codigo
recolhedor, revertendo o valor do
passivo para o ativo. Além disso,
outras redugdes correspondem ao
valor descontado nas referidas guias
referente ao pagamento por parte da

pelos servigos prestados em diversas
areas.
As contas dedutoras estdao detalhadas
conforme abaixo:

62132.00.00 - RETIFICAGOES ------ R$ 3.504.053,11

. ~ . . 62139.00.00 - OUTRAS DEDUGCOES -
UFMT a Fundagdo de Apoio Uniselva R$ 180.853,50
Quadro 52 — Composicédo dos Ingressos em 2019
INGRESSOS 2018 2019 AH (%)
Receitas Orcamentarias 6.611.017,67 8.076.221,13 22,16
(-) Dedugédo da Receita Orgamentaria (290.957,60) 3.684.906,61 92,10

Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extraorgamentarios
Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

1.054.583.020,81
86.942.626,93
16.251.520,14
16.251.520,14

1.025.867.218,95  (1,18)
95.016.799,16_ 18,60
78.939.933,01 480,93
78.939.933,01 480,93

TOTAL 1.164.388,55 1.207.900.172,25 6,05
Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.
Verifica-se que os itens de maior 45112.02.00 - REPASSE RECEBIDO

R$ 966.908.516,40
45112.0300 - SUB REPASSE RECEBIDO
R$ 37.225.961,20

representatividade monetaria registrados no BF
no grupo de ingressos, se referem as
Transferéncias Financeiras Recebidas, somam

nesse indicador R$ 1.025.867.218,95. As Transferéncias Financeiras
As Transferéncias Financeiras Recebidas — Independentes da Execugéo
Recebidas — Resultantes da Execugéo Orgamentaria — sdo compostas, em sua grande

Orgamentaria -, sdo compostas, em sua grande
maioria, pelas rubricas: a) cota; b) repasse; e c)
sub-repasse. Elas representam a
disponibilidade financeira recebida
correspondente aos recursos orgamentarios
consignados na LOA, da seguinte forma:

a) Repasse Recebido;

maioria, pelos recursos destinados ao
pagamento de restos a pagar, que englobam
0os recursos recebidos pelo MEC, da
COFIN/STN, e de outros o¢rgdos da

administragao publica.
Verifica-se que foram recebidos recursos
financeiros, pelo MEC, incluindo seus 6rgaos

vinculados, para Pagamento de RP, o
montante de R$ 21.621.887,70, tendo
apresentado um aumento de 11,32%, conforme
demonstramos na tabela seguinte.

b) Sub-repasse recebido;
c) Sub-repasse devolvido.

A composicao destes saldos esta

devidamente representada nas seguintes
contas:
Quadro 53 —-Composicao das Transferéncias Financeiras Recebidas

2019 2018 AH (%)
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.025.867.218,95 1.054.583.020,81 (1,18)
Resultantes da Execugao Orcamentaria 1.004.134.477,60 1.035.118.476,13 6,05
Repasse Recebido 966.908.516,40 993.147.107,90 2,64
Sub-repasse Recebido 37.225.961,20 41.671.368,23 (10,66)
Sub-repasse Devolvido 0,00 300.000,00 -
'o“depe“de,“fes G SR 21.732.741,35 19.464.544,68 11,65

rcamentaria

Z;agspferenmas Recebidas para Pagamento 21.732.741,35 19.422.384.68 11,32
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 110.853,65] 42.160,00 162,94
Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.
Quadro 54 — Composigdo dos Dispéndios em 2019
DISPENDIOS 2019 | 2018 AH (%)
Despesas Orcamentarias 926.861.965,34| 1.018.574,73 0,54
Transferéncias Financeiras Concedidas 39.304.230,60 43.377.452,40 (7,95)
Despesas Extraorcamentarias 77.580968,32 23.496.410,41 361,92

72.872.432,15
72.872.432,15
1.116.619.596,41

78.939.933,01 1,84
78.939.933,01 1,84
1.164.388.185,55 6,05

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.
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Do grupo do Dispéndios, o item que
apresentou o maior crescimento foi o Despesas
Extraorgamentarias, com 361,92%. Essas
despesas nao sdo consignadas na LOA, ou
seja, sua execugao independe de autorizagdo
legislativa. Compreendem, principalmente, as
devolugdes de recursos referentes a caugdes,
avais e fiangas retidos pela administracdo
publica decorrentes de contratos firmados,
entre outras.

As Despesas Orgamentarias, com 0,54%.
As Despesas com Transferéncias Concedidas,
apresentou uma redugao de 7,95% de 2018
para 2019.

As Transferéncias Financeiras
(Concedidas) — Independentes da Execugéo
Orcamentaria — sdo compostas, em sua grande
maioria, pelos recursos concedidos/transferidos,
principalmente para o Hospital Universitario
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Julio Mdller (UG/Gestao: 154070/15262),
destinados ao pagamento de restos a pagar, e
englobam também os recursos concedidos a
outros 6rgdos da administragdo publica, que
tenham algum programa de governo sendo
executado pela UFMT.

Verifica-se que foram transferidos
recursos financeiros, pela instituicio a seus
o6rgaos vinculados, e outros o6rgaos, para
Pagamento de RP, o montante de
R$ 170.309,05 tendo apresentado uma
redugéo de 59,32% de 2018 para 2019. Isto se
deve pelo fato do referido hospital passar por
um processo gradativo de reestruturagdo com a
EBSERH, que tem assumido partes da gestéao
administrativa e financeira da unidade,
ocasionando uma redugdo com as despesas
com custeio e manutengao da unidade.

Quadro 55 —-Composi¢ao das Transferéncias Financeiras Concedidas

2019 2018 AH (%)

Transferéncias Financeiras Concedidas 39.304.230,60 42.697.199,75 (7,95)
Resultantes da Execugao Orgamentaria 39.125.961,20 42.176.368,23 (7,23)
Repasse Concedido

Sub-repasse Concedido 37.225.961,20 41.671.368,23 (10,67)
Repasse Devolvido 1.900.000,00 505.000,00 276,24
Sub-repasse Devolvido

Independentes da Execugao Orgcamentaria 178.269,40 520.831,52 (65,77)
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 170.309,05 418.673,02 (59,32)
Demais Transferéncias Concedidas 2.317,98 59.680.58 (96,12)
Movimento de Saldos Patrimoniais 5.642,37 42.477,92 (86,72)

Fonte: SIAFI, 2018/2019.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro do exercicio de
2019 foi superavitario em R$ 1.313.321,73,
com um decréscimo de 2018 para 2019 de
97,05%.

Quadro 56 — Resultado Financeiro — Metodologia 1

Ha duas metodologias de caélculo,
apresentadas a seguir.

Pela metodologia 1, o resultado
financeiro é obtido pela dedugdo dos
dispéndios do total dos ingressos.

BALANCO FINANCEIRO

2019 2018

AH (%)

(+) INGRESSOS

1.045.060.485,99

1.148.136.665,41 (8,97)

(-) DISPENDIOS

1.043.747.164,26)

1.085.448.252,54 __ (9,09)

(=) RESULTADO FINANCEIRO

1.313.321,73

62.688.412,87 _ (97,05)

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Pela metodologia 2, o resultado
financeiro é obtido pela deducdo do saldo de
Caixa e Equivalentes de Caixa do “exercicio

anterior” do saldo da mesma conta apurado no
exercicio corrente e que se transfere para o
“exercicio seguinte”.

Quadro 57 — Resultado Financeiro — Metodologia 2

BALANCO FINANCEIRO 2019 2018 AH (%)
(c;rgif:Ido p/ Exerc. Segiunte: Caixa e Eq. De 71.559.110,42 78.939.933,01 (9,35)
(C-:Lis)}(zldo do Exerc. Anterior: Caixa e Eq. De 72.872.432,15 16.251.520,14) 348,40
(=) RESULTADO FINANCEIRO 1.313.321,73 62.688.412,87 (97,61)

Fonte: SIAFI, 2018/2019.
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Nota 11.004 — Fornecedores e Contas a
Pagar

Em 31/12/2019, a Universidade Federal
de Mato Grosso, o6rgao 26276 — FUFMT
apresentou um saldo em aberto de
R$ 14.530.620,15 relacionado a Fornecedores
e Contas a Pagar, sendo R$ 13.693.312,57
referente a Obrigacbes a Curto Prazo e
R$ 837.307,58 referente a longo prazo. Dos

quais subdividimos nas Unidades Gestoras

154045 - FUFMT  correspondente a
R$ 7.444208,36 e 154070 - HUJIM
correspondente a R$ 6.249.104,21.
Apresentamos a seguir, uma tabela,
segregando essas obrigagoes, entre
fornecedores nacionais subdivididos entre

circulante e nao circulante consolidados no
6rgao 26276.

Quadro 58 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composicao consolidadas.

31/12/2019 31/12/2018  AH (%)

Circulante 13.693.312,57 10.013.129,10 36,75
Nacionais 13.693.312,57 10.013.129,10 36,75
Estrangeiros 0,00 0,00
Nao Circulante 837.307,58 837.307,58
Nacionais (Forn Nac+Contas a Pagar Nac) 837.307,58 837.307,58
Estrangeiros 0,00 0,00
Total 14.530.620,15 10.850.436,68 33,91
Fonte: Tesouro Gerencial.

As obrigagbes com fornecedores e meio dos documentos 98NL02716 e

contas a pagar tanto curto quanto a longo
prazo, em geral, sao compostas por
fornecedores nacionais, que representam
100% do total a ser pago. Vale ressaltar que os
saldos que compde o passivo nao circulante se
referem a inscricdo de passivo em favor da
empresa IBM BRASIL-INDUSTRIA MAQUINAS
E SERVICOS LIMITADA, CNPJ
33.372.251/0100-38, no exercicio de 1998, por

98NL02716 — cujos saldos se prolongam até o
exercicio atual pelo fato do mesmo encontrar-
se sub judice.

Na tabela a seguir apresentamos os
FORNECEDORES cujos valores sdo mais
expressivos, ou seja, mais significativo do total
a ser pago da conta 21.311.04.00 - Contas a
Pagar Credores Nacionais do 6rgao 26276 —
FUFMT, na data base de 31/03/2019.

Quadro 59 — Fornecedores e Contas a Pagar - Por Orgdo a curto prazo.

Empresas

| 31/12/2019 | AV (%) |

Fornecedor 1: Energisa Mato Grosso S/A

Fornecedor 2: Fundacéo de Apoio e Desenvolvimento da UFMT
Fornecedor 3: Novo Sabor Refeigdes Coletivas Ltda ME

Fornecedor 4: Presto Servigos e Conservagao Ltda
Fornecedor 5: Mana do Brasil Restaurante Ltda

Fornecedor 6: Utilab Produtos Medico-Hospitalares Ltda

Demais Fornecedores:

1.821.512,86 13,37
1.212.129,53 8,85
1.028.067,05 7,24
685.752,28 5,00
992.069,98 7,24
772.191,98 5,63
7.171.577,06 52,37

Total

13.693.312,57 100

Fonte: Tesouro Gerencial — Siafi/2019.

Os fornecedores 1 e 2, Energisa e
Fundagdo de apoio e Desenvolvimento da
UFMT (Uniselva) sdo responsaveis por 22,22%
do total a ser pago no periodo. A empresa
energisa é responsavel pelo fornecimento de
energia elétrica em todos os campi da
instituicdo e o valor descrito corresponde ao
consumo mensal acrescido do parcelamento
das faturas de 2018. A Fundacdo Uniselva
recebe os recursos provenientes de convénios,
projetos e Termos de Execugao
Descentralizadas recebidos pela UFMT, que
sao repassados a esta entidade para execugao
dos mesmos via contrato administrativo e via
pagamento por meio de nota de empenho,
gerando obrigagao para a Universidade.

Os fornecedores 4 e 6, correspondem a
12,87% do montante devido, tratam-se de
empresas que prestam servigos
administrativos/fornecimento de mé&o de obra
para a universidade bem como o Hospital
Universitario Jalio Mualler (UG: 154070) e
totalizam R$ 1.457.957,03.

Os fornecedores 3 e 5, totalizam 14,48%
do montante devido. Tratam-se de empresas
contratadas para prestagcdo de servigos
administrativos e de fornecimento de
alimentagdo nos campi da universidade,
lotadas em Cuiaba (Novo Sabor) e HUJM
(Mana Restaurantes). Ambas correspondem a
R$ 2.020.137,03.
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Os saldos referentes a 31/12/2019 estao
apresentados na conta 21.311.04.00 - Contas a
Pagar Credores Nacionais.

Informacdes adicionais relevantes:

a) O valor R$ 1.028.067,05 devido a

b)

empresa Novo Sabor Refeicdes
Coletivas deve ser analisado com
cautela. No exercicio corrente, foi
detectado pela Auditoria Interna e
posteriormente pela CGU-MT, varias
irregularidades durante a execug¢ao do
contrato, tais como: pagamento de nota

R$ 6.249.104,21 — deve-se levar em
consideragdo que R$ 5.447.372,67
foram contabilizados como
reconhecimento de passivo por
auséncia de orgamento. O valor é
relevante pois caracteriza
comprometimento de despesa sem
prévio empenho. Ressaltamos que a
execucdo de despesa sem limite
orcamentario, caracteriza infragdo
administrativa contra a Lei de Financas
Pdblicas. Considerando que esta
unidade possui ordenador de despesa

fiscal em QUpllmdade, ‘i“,’sef‘c'a de e gestor proprios, esta unidade abstém
controle  fiscal, ~ conciliagdo  de de opinar sobre o quantitativo
fornecimento de alimento dlvergente O e

com o numero de alunos, auséncia de

recolhimento da GRU sobre

ressarcimento de energia elétrica, agua Nota 12.004 — Despesas Correntes com

e pagamento da taxa de ocupagao de
imovel. Nao é seguro afirmar que tal
valor, de fato, seja devido sem antes a
apuragao final dos achados;

O valor na conta 21311.04.00 da UG
154070 — HOSPITAL UNIVERSITARIO
JULIO MULLER no montante de

Pessoal e Encargos Sociais

Em 31/12/2019, a Universidade Federal

de Mato Grosso - Orgdo 26276, apresentou um
saldo de R$ 799.361.412,30 relacionados a
despesas empenhadas relacionadas a Pessoal
e Encargos Sociais, ou seja, aumento de
0,68% comparado ao exercicio anterior.

Quadro 60 — Composicao de Gastos com Pessoal e Encargos Sociais 2019

31/12/2019 31/12/2018 (%)
A — Empenhadas 799.361.412,30  754.792.558,89 5,90
B - Liquidadas 799.361.412,30  754.792.558,89 5,90
C - Pagas 740.874.577,15  699.865.297,36 5,85
Total Saldo (B-C) 58.486.835,15 57.115.329,02 2,40

Fonte: BO Tesouro Gerencial 2019.

Quadro 61 — Resumo das despesas com a FOPAG da UFMT referente ao exercicio de 2019

Grupo de Despesa Empenhadas Liquidadas RPP Pagas
APOSENT.RPPS,
01 RESER.REMUNER. E 206.399.180,31  206.399.180,31 0,00 202.805.798,25
REFOR.MILITAR
03 I\P/IIIELI\II'?A?}ES DO RPPS E DO 29.388.094,66 29.388.094,66 0,00 27.037.038,43
CONTRATACAO POR
04 TEMPO DETERMINADO - 17.186.463,55 17.186.463,55 0,00 15.976.128,19
PES.CIVIL
CONTRIBUICAO A
07 ENTIDADE FECHADA 1.805.024,71 1.805.024,71 0,00 1.642.613,00
resson e PRIDENCA
ENCARGOS
SOCGIAIS 11 VANTAGENS FIXAS - 421.372.955,87 421.372.955,87 0,00 372.402.615,30
PESSOAL CIVIL
13  OBRIGACOES PATRONAIS 77.849.543,69 77.849.543,69 0,00 77.849.543,69
OUTRAS DESPESAS
16 | VARIAVEIS - PESSOAL 765.827,40 765.827,40 0,00 711.777,18
CIVIL
91 SENTENCAS JUDICIAIS 4.793.589,71 4.793.589,71 0,00 4.333.277,56
DESPESAS DE EXERCICIOS
92 ANTERIORES 5.564.943,84 5.564.943,84 0,00 5.548.212,45
INDENIZACOES E
94 RESTITUICOES 58.444,21 58.444,21 0,00 58.444,21
TRABALHISTAS
765.184.067,95 765.184.067,95 0,00 708.365.448,26

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 62 — Resumo das despesas com FOPAG do HUJM, ref. exercicio 2019

Grupo de Despesa Empenhada Liquidada RPP Pagas
CONTRIBUICAO A
07  ENTIDADE FECHADA 1.247,96 124796 0,00 1.140,49
PREVIDENCIA
VENCIMENTOS E
11 VANTAGENS FIXAS - 28.590.193,27 28.590.19327 0,00 26.922.085,28
PESSOAL E PESSOAL CIVIL
ENCARGOS 13  OBRIGACOES PATRONAIS 5438.993,88 543899388 0,00 5.438.993 88
SOCIAIS OUTRAS DESPESAS
16 | VARIAVEIS - PESSOAL 0,00 0,00
CIVIL
91 | SENTENCAS JUDICIAIS 49,20 4920 0,00 49.20
gp |DESPESAS DE EXERCICIOS 146.860.04  146.86004 0,00 146.860,04

ANTERIORES

34.177.344,35 | 34.177.344,35 | |

32.509.128,89 |

Fonte: Tesouro Gerencial
Nota 13.004 — Obrigag6es Contratuais

Em 31/12/201,9, a Universidade Federal
de Mato Grosso, Orgdo 26276, possuia um
saldo de R$ 312.170.783,34 relacionados a

obrigagdes contratuais, referente a parcelas de
contratos em execugao no primeiro quarto do
exercicio de 2019. Na tabela a seguir, estao
segregadas essas obrigagdes, de acordo com
a natureza dos respectivos contratos.

Quadro 63 — Obrigacdes Contratuais — Composicao consolidada por 6rgéo.

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Aluguéis 238.315,34 238.315,34 -
Fornecimento de Bens 7.636.812,90 7.636.812,90 -
Seguros 94.800,00 66.000,00 43,63
Servigos 321.120.214,86 286.176.547,28 12,21
Total 329.090.143,10 294.117.675,52 11,89

Fonte: Tesouro Gerencial.

Quadro 64 — Obrigacdes Contratuais — Composicdo consolidada por UG contratante

Unidade Gestora

31/12/2019

154045 - Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso

154070 - Hospital Universitario Julio Muller
Demais

312.170.783,74
16.919.359,36

Total

329.090.143,10

Fonte: Tesouro Gerencial.

Conforme pode-se notar no quadro 60, a
maioria das obrigagdes contratuais esta
relacionada a contratagdes de Prestagdo de
Servicos e fornecimento de bens, que
representam 97,57% do total das obrigagdes
assumidas pelo Orgao até 31/12/2019.

Em seguida, apresentam-se as tabelas
contendo a relagao de contratantes pelo érgao
26276 com os valores mais expressivos nha
data base de 31/12/2019 - cujo instrumento
juridico permanecem vigentes.

Quadro 65 — Obrigacdes Contratuais por ()rgéo — Por Contratado 154045 (R$)

31/12/2018 AV (%)
Contratado A: MATERIAL FORTE INCORPORADORA LTDA 26.646.199,30 8,53
Contratado B:. CENTRALLIMP LIMPEZA E SERV. LTDA 12.709.091,47 4,07
Contratado C:. PRESTO SERVICOS E CONSERVACAO LTDA 34.612.193,32 11,08
Contratado D: MJB VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA 17.619.616,80 5,64
Contratado E: G DE ALMEIDA BRITO ENG. E CONST. LTDA 13.190.779,20 4,22
Contratado F: INOVE TERCEIRIZACAO DE SERV. EIRELI 20.705.438,64 6,63
Demais Contratos 186.687.465,01 59,80
Total 312.170.783,74 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Quadro 66 — Obrigacdes Contratuais por Orgéo — Por Contratado 154070(R$)

31/12/2019 AV (%)
Contratado A: ALPI MEDIC ELETROMEDICINA LTDA 805.695,92 4,76
Contratado B:. ARENA DISTRIB. E COM. DE ALIMENTOS 4.141.354,37 24,47
Contratado C:. EXPECTA SERV. ENGENHARIA LTDA 1.405.124,73 8,30
Contratado D: INEMAT 2.055.970,54 12,15
Contratado E: MANA DO BRASIL RESTAURANTE LTDA 3.103.999,60 18,34
Contratado F: SUL AMERICA PREST. SERV. 1.127.751,08 6,65
Demais Contratos 4.279.463,12 25,29
Total 16.919.359,36 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

Observagido: Ressaltamos que os
saldos correspondentes as contas 812310101,
812310201 e 812310401 da UG 154045, nao
foram  debitadas  concomitantemente a
liquidagdo da despesa, uma vez que o setor
responsavel, ndo realiza a opgao de liquidagao
de despesa com contrato no momento da
apropriagdo no Siafiweb Doc. Habil Nota de
Pagamento (NP). Tais saldos deverdo ser
conciliados com as respectivas Ordens
Bancarias (OB) e posteriormente regularizados
por meio de Nota de Langamento (NL). Além
disso, foi encaminhada ao setor de Compras da
instituicdo informativos para envio de relatério

Quadro 67 — Relacdo de contratos reg

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

812310201

09032626000235

812310201

812310201

812310201

812310201

812310201

812310201

812310201

812310201

812310201

812310201

812310201
EXECUCAO

812310201

istrados no HUJM

de contratos findados durante o exercicio para
contabilizagdo e baixa dos saldos nas referidas
contas.

Em relagdo ao quadro 64, que trata dos
contratos registrados pelo HUJM, constatamos
que os saldos sdo os mesmos apresentados no
exercicio de 2018, o que indica que ndo houve
novas contabilizagdes no decorrer do exercicio
de 2019. Indica também que o valor apurado
no exercicio ndo corresponde com a realidade
0 que necessitara de um controle e conciliagéo
no decorrer do ano de 2020 a fim de apurar o
real resultado das contas.

AGFA HEALTHCARE BRASIL IMPORTACAO E
SERVICOS LTDA.

'= CONTRATOS DE

SERVICOS EM 08330354000106 AIRTON GOMES DE OLIVEIRA SOROCABA 448.203,12
EXECUCAO

'= CONTRATOS DE

SERVICOS EM 02842135000120 ALPI-MEDIC ELETROMEDICINA LTDA 805.695,92
EXECUCAO

'= CONTRATOS DE

EXECUCAO

SERVICOS EM 08338786000163 BARAO SERVICOS E TERCEIRIZACOES EIRELI 636.804,66
EXECUCAO

'= CONTRATOS DE

Sevicos T e T
EXECUCAO

'= CONTRATOS DE

SERVICOS EM 48329746100 ELZA HONORIO DOS ANJOS 5.008,17
EXECUCAO

'= CONTRATOS DE

SERVICOS EM 19985034000100 EXPECTA SERVICOS DE ENGENHARIA LTDA 1.405.124,73
EXECUCAO

SERVICOS EM 13498158000185 F.L. AGUIAR 30.000,00
EXECUCAO

'= CONTRATOS DE

SERVICOS EM 910910 FILIAL TELEMAT - BRASIL TELECOM S/A 433,70
EXECUCAO

'= CONTRATOS DE

SERVICOS EM 08320433000105 | G!BBOR BRASIL PUBLICIDADE E 37.068,93
EXECUCAO PROPAGANDA LTDA

'= CONTRATOS DE
INEMAT - INSTITUTO NEFROLOGICO DE MATO
SERVICOS EM 73814550000118 GROSSO S/S LTDA 2.055.970,54

28.963,90

241.101,00

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM 10520434000176 JEFFERSON DE OLIVEIRA SILVA 21.280,88
EXECUCAO
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812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

50440841000198

LABORATORIO DE ANATOMIA PATOLOGICA E
CITOPATOLOGIA MOUR

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

03481736000117

LAVANDERIA ALBA LTDA

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

12769551000101

LIDER RENT A CAR EIRELI

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

60619202000490

LINDE GASES LTDA

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

07229577000119

LISBOA CONSTRUCOES E
EMPREENDIMENTOS EIRELI

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

00081160000102

LUPPA-ADMINISTRADORA DE SERVICOS E
REPRESENTACOES COMER

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

08742760000186

MANA DO BRASIL RESTAURANTE LTDA

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

14995486000150

MEDLAB ASSISTENCIA TECNICA E COMERCIO
DE PECAS PARA EQU

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

60619202000148

MESSER GASES LTDA.

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

60619202004992

MESSER GASES LTDA.

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

03885780000192

MMC EQUIPAMENTOS REPROGRAFICOS LTDA

-EPP

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

91879544000120

MV SISTEMAS LTDA

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

07958702000121

NORDESTE EMERGENCIAS E SOLUCOES
MEDICAS LTDA

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

10710117000112

OPERE CONSTRUTORA EIRELI

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

87389086000174

PRO-RAD CONSULTORES EM
RADIOPROTECAO S/S LTDA

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

73302879000108

PROGRAMA NACIONAL DE CONTROLE DE
QUALIDADE LTDA

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

09457686000119

QUALYCARE SERVICOS DE SAUDE E
ATENDIMENTO DOMICILIAR LT

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

10398803000280

RONDAI SEGURANCA LTDA

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

50429810000136

SAPRA LANDAUER SERVICO DE ASSESSORIA
E PROTECAO RADIOLO

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

03184220000100

SEPARAR - PRODUTOS E SERVICOS LTDA

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

00950386000100

STELMAT TELEINFORMATICA LTDA

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

01424685000166

SUL AMERICA PRESTADORA DE SERVICOS
LTDA

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

20949723134

TADEU JOSE FIGUEIREDO LATORRACA

@UFMT

35.000,00
761.043,56
20.734,56
41.770,83
299.563,23
70.715,31
3.103.999,60
17.800,00
19.548,48
141.463,20
3.791,32
266.684,12
153.766,00
17.168,85
4.840,97
11.963,99
142.443,00
175.950,19

4.698,42

187.200,00

2.141,89

1.127.751,08

7.572,70




812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

01527405000145
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W&M PUBLICIDADE LTDA

812310201

'= CONTRATOS DE
SERVICOS EM
EXECUCAO

05731550000102

WEBMED SOLUCOES EM SAUDE EIRELI

812310301

'= CONTRATOS DE
ALUGUEIS EM
EXECUCAO

48329746100

ELZA HONORIO DOS ANJOS

812310301

'= CONTRATOS DE
ALUGUEIS EM
EXECUCAO

00081160000102

LUPPA-ADMINISTRADORA DE SERVICOS E
REPRESENTACOES COMER

812310301

'= CONTRATOS DE
ALUGUEIS EM
EXECUCAO

01155179102

MICHELLI MORALES GIANGARELLI

812310301

'= CONTRATOS DE
ALUGUEIS EM

EXECUCAO

20949723134

Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.

Quadro 68 — Relagao de ¢

ontratos registra

TADEU JOSE FIGUEIREDO LATORRACA

os na UG 154045

812210101

'= CONVENIOS E
INSTRUM
CONGENERES A
LIBERAR

NAO SE APLICA

812310101

'= CONTRATOS
DE SEGUROS EM
EXECUCAO

08602745000132

CAPEMISA SEGURADORA DE VIDA E
PREVIDENCIA S/A

812310101

'= CONTRATOS
DE SEGUROS EM
EXECUCAO

33065699000127

SEGUROS SURA S.A.

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

13370221000101

A. M. CONSULTORIA TREINAMENTOS E
SERVICOS LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

37503992000180

A.A. MORAES COMERCIO

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

11341662000141

ACTO ARQUITETURA CONSTRUCAO E
URBANISMO LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

05023681000127

ADEMIR MULLER & CIA LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

13153640000183

AFS SERVICOS DE LOCACAO E GESTAO
DE MAO DE OBRA LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

02981173000163

AGENCIA DE VIAGENS UNIVERSAL LTDA -
EPP

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

14995581000153

AGUAS CUIABA S.A. - CONCESSIONARIA
DE SERVICOS PUBLICOS

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

04067063000116

AGUAS DE BARRA DO GARCAS LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

06064175000149

AIRES TURISMO LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

04558234000100

AMAZON CONSTRUCOES E SERVICOS
EIRELI

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM

EXECUCAO

36892271000146

APICE CONSTRUTORA INCORPORADORA
E IMOBILIARIA EIRELI

@UFMT

11.422,80
195.000,00
15.278,28
132.841,33
64.795,46

25.400,27

5.365.164,84

86.400,00
8.400,00
791.702,10
71.836,24
696.489,84
76.666,42
3.102.639,70
19.107,60
1.185.491,90
298.649,68
1.244.469,09
849.814,64

1.482.999,45
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812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

36915163000141

APOLUS ENGENHARIA LTDA - EPP

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

76659820000151

ASSOCIACAO PARANAENSE DE CULTURA
-APC

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

06163565000176

B K CONSTRUCOES E INCORPORACOES
LTDA - EPP

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

96216429000190

BANDOLIN FORNECIMENTO DE
REFEICOES LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

23361387000107

BRASITUR EVENTOS E TURISMO LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

13557120000136

BRUMAR CONSTRUTORA LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

07123895000109

CENTRALLIMP LIMPEZA E SERVICOS
LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

40432544000147

CLARO S.A.

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

17059773000146

COLERAUS SERVICOS ESPECIALIZADOS
LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

16607964000132

COLOR PRESS GRAFICA EIRELI

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

02964393000189

CONDOR TURISMO - EIRELI - EPP

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

12680681000165

CONGEN TERCEIRIZACOES E
EMPREENDIMENTOS EIRELI

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

64291651000160

CONSERP CONSTRUCOES SERVICOS E
PROJETOS EIRELI

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

06072613000110

CONSERV CONSTRUCOES, SERVICOS E
COMERCIO LTDA - EPP

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

10369110000189

CONSTRUTORA CENTRO AVANTE LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

06105049000195

CONSTRUTORA ROCHA EIRELI

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

56705611804

COSME DE OLIVEIRA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

07832586000108

DF TURISMO E EVENTOS LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

00122460000192

DIGITALPRINTER COMERCIO DE
INFORMATICA E INSUMOS LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

12404897000106

DOUGLAS WILLE & CIA LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

03627226000105

DSS SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

14811429000173

E. M. P CONSTRUTORA EIRELI

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

11206966000104

ECONST CONSTRUCOES E
EMPREENDIMENTOS LTDA

@UFMT

504.155,39
11.357,30
6.590.994,72
6.505.044,47
347.000,55
178.789,26
12.709.091,47
38.342,40
596.000,00
0,00

0,00
5.064.099,98
654.224,52
3.643.261,18
399.864,32
1.684.568,54
138.390,00
34.611,37
12.782,28
54.985,00
1.286.935,74
6.919.493,56

2.566.077,03




Relatorio de Gestao e Prestagcao de Contas da Universidade | 2019

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

06157430000106

ECOS TURISMO LTDA - ME

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

29739737001770

ELEVADORES OTIS LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

09283075000100

ELEVAENGE COMERCIO E ASSISTENCIA
TECNICA EM ELEVADORES

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

26775577000169

ELEVAMAT CONSERVADORA DE
ELEVADORES LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

115406

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

34028316001690

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E
TELEGRAFOS

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

05783190000184

EVO NETWORKS TELECOMUNICACOES
LTDA - EPP

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

23736487000170

FABRI GRAFICA E CONFECCOES LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

10264502000183

FRUTA SUL COMERCIO DE
HORTIFRUTIGRANJEIROS LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

04845150000157

FUNDACAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE
FED

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

110245

FUNDO DE IMPRENSA
NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC.

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

01180102000107

G.DE ALMEIDA BRITO ENGENHARIA E
CONSTRUCAO EIRELI - EPP

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

00831964000181

H PRINT REPROGRAFIA E AUTOMACAO
DE ESCRITORIO LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

06928948000198

HECOSERVICE CONSTRUCOES E
SANEAMENTO EIRELI

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

21999191000117

IMPERIAL COMERCIO E MANUTENCAO DE
MAQUINAS GRAFICAS EIR

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

12778433000151

INOVE TERCEIRIZACAO DE SERVICOS
EIRELI

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

05933861000146

IPEPPI - INSTITUTO DE PESQUISA E
ELABORACAO DE PROJETOS

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

05353957000135

K.S CONTROLE DE PRAGAS E SOLUCAO
AMBIENTAL LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

10713331000122

KADEAS RESTAURANTES LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

10713331000203

KADEAS RESTAURANTES LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

12111458000105

KAIABY CONSTRUCOES E
EMPREENDIMENTOS LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

03372237000434

L M ORGANIZACAO HOTELEIRA LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

00482840000138

LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVACAO
LTDA

@UFMT

950.003,13
102.476,58
601.829,17
335.995,53
1.328.927,88
1.436.883,91
79.896,83
375.838,23
112.257,60
571.642,60
380.500,00
13.190.779,20
0,00
153.507,58
305.571,73
20.705.438,64
165.986,26
0,00
559.995,78
6.186.154,36
11.639.823,93

1.928.411,60

9.940.446,98
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812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

03244704000106

LM - ENGENHARIA E CONSTRUCOES
LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

00081160000102

LUPPA-ADMINISTRADORA DE SERVICOS
E REPRESENTACOES COMER

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

03113108000189

MAAT ENGENHARIA LTDA - EPP

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

10505889000112

MATERIAL FORTE INCORPORADORA
EIRELI

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

08206985000118

METHA SUPERMERCADO LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

07437182000101

MJB COMERCIO DE EQUIPAMENTOS
ELETRONICOS E GESTAO DE PE

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

06236934000103

MJB VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

09722746000183

MONTE VERDE EMPREENDIMENTOS LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

08436811000141

MOREIRA COMERCIO DE PRODUTOS
ALIMENTICIOS EIRELI

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

24969149000141

MULTIGRAFICA IMPRESSAO DIGITAL
EIRELI - EPP

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

09477789000140

MULTITEC ELEVADORES LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

48275310130

NIVALDO DE ALMEIDA CARVALHO
JUNIOR

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

02776570000101

NORMANDIA ENGENHARIA LTDA.

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

11862177000113

NOVO SABOR REFEICOES COLETIVAS
LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

00065644000168

NUTRANA LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

76535764000143

Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

04858637000174

OUTIMPRESS SOLUCOES INTELIGENTES
EIRELI

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

17920614000194

P G NERY COPIADORA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

10439655000114

PEDRO REGINALDO DE ALBERNAZ FARIA
E FAGUNDES LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

04712320000125

PERPHIL SERVICOS ESPECIAIS EIRELI

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

17004147000152

PERSAN - PERFURACAO SONDAGENS E
SANEAMENTO EIRELI

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

10879917000161

PISCINA FACIL LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

15291135000120

PRESTO SERVICOS E CONSERVACAO
LTDA

@UFMT

898.845,27
4.575.219,48
3.919.535,18

26.646.199,30

113.745,12
2.973.097,29

17.619.616,80
5.351.620,17
58.344,00
368.270,00
59.604,12
6.003,33
3.714.389,09
6.611.283,57
0,00
676.238,99
53.529,95
96.480,00
7.021.910,24
5.748.891,98

315.747,46

178.093,76

34.612.193,32




812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

05340639000130
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PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA
EMPRESARIAL LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

03232014000129

PROTEGE- SISTEMA DE PROTECAO
ATMOSFERICA LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

07718274000160

RIBEIRO SEVERINO & RIBEIRO SEVERINO
LTDA - ME

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

03702217000131

SANEAR-SERVICO DE SANEAMENTO
AMBIENTAL DE RONDONOPOLIS

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

05994830000103

SANTA INES CONSTRUCOES E COMERCIO
LTDA - ME

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

33065699000127

SEGUROS SURA S.A.

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

05083119000199

SEGVEL-SERVICOS DE SEGURANCA E
VIGILANCIA LTDA - EPP

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

02351644000150

STEC SANEAMENTO,
TELECOMUNICACAO, ELETRICIDADE E
CONSTR

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

00787023000198

STILLUS ALIMENTACAO LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

01424685000166

SUL AMERICA PRESTADORA DE
SERVICOS LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

11317783000158

SUPPORT LOCACAO DE MAO DE OBRA E
ADMINISTRACAO DE SERVI

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

08078997000104

TAT ADMINISTRADORA DE SERVICOS
EIRELI

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

64799539000135

TECNOSET INFORMATICA PRODUTOS E
SERVICOS LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

00147794000110

TELAS DE ALAMBRADO MARINGA LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

33000118000179

TELEMAR NORTE LESTE S/A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

47866934000174

TICKET SERVICOS SA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

03506307000157

TICKET SOLUCOES HDFGT S/A

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

01032835000196

TILLO CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

17467753000104

TITA AGENCIA DE TURISMO EIRELI

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

07417370000178

TRANSAMERICA CONSTRUCOES E
SERVICOS LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

02348730000103

UNEP ENGENHARIA E PLANEJAMENTO
LTDA - EPP

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

08830513000131

UNIVERSAL SEGURANCA LTDA

812310201

'= CONTRATOS
DE SERVICOS EM
EXECUCAO

00974143000102

VT CONSTRUCOES LTDA - ME

@UFMT

8.716.670,38
2.075.560,36
3.922.265,76
401.720,64
970.843,15
31.090,48
35.798,26
1.831.552,47
93.720,00
7.990.220,75
1.677.526,92
59.854,51
1.395.178,86
484.108,20
656.287,84
3.013.748,66
2.512.142,73
1.538.343,83
259.623,20
577.844,39

5.949.777,07

3.089.929,56

1.470.435,56
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'= CONTRATOS
812310201 | DE SERVICOS EM | 10532271000141 W M SERVICOS AMBIENTAIS LTDA 2.165.123,45
EXECUCAO

'= CONTRATOS

812310201 | DE SERVICOS EM | 10539929000147 WAGNER DE ABREU 610.165,46
EXECUCAO
'= CONTRATOS

812310201 | DE SERVICOS EM | 21184107000107 YESHUA MULTI OBRAS EIRELI 478.476,67
EXECUCAO

'= CONTRATOS
D
812310401 | FORNECIMENTO “Fnli\l_\:%AGCQgsl;gIVERSIDADE FEDERAEDE 241.528,93
DE BENS EM
EXECUCAO

'= CONTRATOS
DE

812310401 | FORNECIMENTO | 00831964000181
DE BENS EM
EXECUCAO
'= CONTRATOS
DE

812310401 | FORNECIMENTO | 01711147000152
DE BENS EM
EXECUCAO
'= CONTRATOS
DE

812310401 | FORNECIMENTO | 10713331000122 KADEAS RESTAURANTES LTDA 1.314.789,21
DE BENS EM
EXECUCAO
'= CONTRATOS
DE

812310401 | FORNECIMENTO | 10713331000203 KADEAS RESTAURANTES LTDA 2.607.154,76
DE BENS EM
EXECUCAO

Fonte: Coordenacao Financeira/PROAD.

H PRINT REPROGRAFIA E AUTOMACAO

DE ESCRITORIO LTDA 2.280,00

IT SERVICOS CORPORATIVOS, COMERCIO

E EMPREENDIMENTOS EI 3.471.060,00

Nota 14.004 - Restos a Pagar nao apresentava um saldo de Restos a Pagar:
Processados Processados conta 63210.00.00, Nao
Processados Inscritos conta 53111.01.00 e
No final do exercicio de 2019, a Reinscritos conta 53111.02.00.
Universidade Federal de Mato Grosso

Quadro 69 — Composicao dos Restos a Pagar ndo Processados no final do exercicio de 2019

31/12/2019 AV%

N&o Processados Inscritos 18.213.872,08 62,00
N&o Processados Relnscritos 11.162.143,94 37,99
Restos a Pagar Processados Cancelados (9.760.872,56) (33,22)
Total RPNP Insc. + RPNP Reinsc. 19.615.143,46
Fonte: Coordenacao Financeira/PROAD.

Em dezembro de 2019, a Universidade de RS 11.162.143,94 -  totalizando
Federal de Mato Grosso apresentou um saldo 29.376.016,02.
de Restos a Pagar Nao Processados inscritos No quadro 67, ¢é apresentada a
no montante de R$ 18.213.872,08 e Reinscritos Execucdo dos Restos a Pagar néo

Processados.

Quadro 70 — Execucdo dos Restos a Pagar ndo Processados, data base 31/12/2019

Saldo
31/12/2019 Pagos A Pagar Cancelados
Restos a Pagar ndo Processados 19.615.143,46 15.590.370,53 4.024.772,93 9.760.872,56
Fonte: Coordenacao Financeira/PROAD.
O saldo de Restos a Pagar nao totalidade executada de RPNP foi em torno de
Processados a pagar apresentou um saldo de R$ 15.590.370,53 o que corresponde a 79,48%

R$ 4.024.772,93 o que representa 13,70% do do total executado.
total residual do exercicio. Em geral a

137



Relatério de Gestao e Prestacédo de Contas da Universidade | 2019

Na tabela a seguir, € apresentada a Processados, em dezembro de 2019, por
composicdo dos Restos a Pagar nao Grupo de Natureza de Despesas:

Quadro 71 — Composicao dos Restos a Pagar ndo Processados por Grupo de ND

31/12/2019 AV (%)
Investimentos 20.987.637,30 71,45
Qutras Despesas Correntes 8.384.861,73 28,54
Total 29.372.499,03 100,00
Fonte: Tesouro Gerencial.

Do total de R$ 29.372.499,03, constante Vale destacar que do total apresentado
do saldo de Restos a Pagar ndo Processados, nao esta deduzido os cancelamentos de RPNP
Grupo de Natureza de Despesas - no exercicio que correspondem a
Investimentos, R$  20.987.637,30 sdo R$ 9.760.872,56. Sendo R$ 7.633.076,06
provenientes de Recursos destinados a cancelados na conta de investimento e
manutengao e desenvolvimento do ensino, o R$ 2.127.796,50 na conta de outras despesas
que representa 71,45% do total do grupo RPNP correntes.

e R$ 8.384.861,73 ref. a outras despesas
correntes.

Quadro 72 — Restos a Pagar Processados inscritos em exercicios anteriores UFMT e HUJM

a) Restos a d) Restos e) Restos .
( )Pagar (b) Restos a | (c) Restos a { a) Pagar ( a) Pagar (f) Restos a | (g) Restos a ('2 5:5;:5 (2 aRZ?t’:; oa
Orgao UG A Processados Pagar pagar Proc. - Nao Proc. - | Pagar Nao Pagar Nao N_g P 9 d
UGE no - Montante | Pr d pr d Saldo a Montante Proc. - Proc. - P a0 rocessados
° ° e roc. — - Saldo a
em 1° de - Pagos - Canc. pagar em 1° de Liquidados Pagos Canc. pagar 31/12
janeiro 31112 janeiro 3
2018 61.155.423 61.121.776 11.041 22.605 | 13.811.049 | 10.790.604 10.790.604 31.511 2.988.933
2017 98.289 84.829 13.460 1.264.474 744.228 743.148 512.686 8.640
2016 1.912.238 321.482 688.676 902.078 5.272.468 20.074 20.074 | 5.252.394 0,00
154045 | 2015 97.312 74.597 22.715 745.722 412 412 745.310 0,00
2014 844.550 38.605 13.676 792.268 1.001.449 9.830 9.830 991.619 0,00
2013 144.933 69.235 75.698 1.850.216 1.850.216 0,00
Total 64.252.749 61.566.694 857.227 | 1.828.827 | 23.945.381 | 11.565.149 11.564.069 | 9.383.738 2.997.573
FUFMT 2018 5.333.345 5.333.345 0,00 4.402.822 4.007.086 4.007.057 78.517 317.247
2017 96.591 96.591 339.317 19.243 19.243 24.722 295.351
2016 429.907 429.907 199.477 150.727 48.749
2015 233.764 36.039 197.724
154070 2014 113.980 87.126 26.854
2013 138.746 138.746
2012 2.525 2.525
Total 5.859.845 5.333.345 526.499 5.430.634 4.026.330 4.026.301 377.133 1.027.199

Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.

138



Capitulo 6

Outras Informacoes Relevantes



Relatério de Gestao e Prestacédo de Contas da Universidade | 2019

Apresentacdo e analise dos indicadores da Decisao TCU n.° 408/2002

Quadro 73 — Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n.° 408/2002

< EXERCICIOS

INDICADORES PRIMARIOS 2019 2018 2017 2016 2015
Custo Corrente com HU (Hospitais | 55 40 345 14 | 715.501.185,91 |682.234.471,59 |628.753.940,00 |542.759.134,78
Universitarios)
Custo Corrente sem HU (Hospitais | 595 16 308 27 | 696.422.319,90 |654.288.160,39 |601.903.882,32 |515.241.353,87
Universitarios)
Numero de Professores Equivalentes 1995,50 2035 1.790,50 1.779,50 1.747
Mlimeli G FLnellil e ZgLiAllniE 2187 2721 2.660 2.652,75 2.677,75
icom HU (Hospitais Universitarios)
Numero de Funcionarios Equivalentes
kem HU (Hospitais Universitérios) 1.753,50 2.125,50 2.083,50 2.041,50 2.062,75
[Total de Alunos Regularmente
MaticUlados na GradUAcA0I(AG) 19.940 19.810 19.944 18.970 18.552
[Total de Alunos na Pds-Graduagéo
Stricto Sensu, incluindo-se alunos de 2.360 2.228 2.122 1.954 2.145
mestrado e de doutorado (APG)
Alunos de Residéncia Médica (AR) 107 114 113 105 101
Numero de Alunos Equivalentes da
Graduacgo (AGE) 25.553,05 26.521,40 26.266,13 28.015,77 27.895,37
R 1301224 14.208,01 14.599,71 15.391,13 15.087,97
[Tempo Integral (AGTI)
Numero de Alunos da Pés-graduagéo
lem Tempo Integral (APGTI) 4720 4456 4.244 3.908 4.290
Numero de Alunos de Residéncia
Médica em Tempo Integral (ARTI) 2k 22 2 i Az

Quadro 74 — Resultados dos Indicadores da Decisao TCU 408/2002

. . EXERCICIOS

Indicadores Decisao TCU 408/2002 2019 2018 2017 2016 2015
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 20.403,43 | 22.931,65 | 22.196,50 | 19.566,77 | 16.758,36
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 19.521,81 | 22.317,37 | 21.287,27 | 18.731,20 | 15.908,71
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 9,44 9,28 10,65 10,96 11,21
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 8,62 6,94 7,17 7,35 7,31
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 10,75 8,89 9,15 9,56 9,49
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 1,10 1,34 1,49 1,49 1,53
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 0,88 1,04 1,16 1,15 1,18
Grau de Participagdo Estudantil (GPE) 0,70 0,72 0,73 0,81 0,81
Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacao (GEPG) 0,11 0,10 0,10 0,09 0,10
Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagéo 3,54 3,54 3,50 3,45 3,47
Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,19 4,09 4,13 3,96 3,89
[Taxa de Sucesso na Graduaggo (TSG) 39,22% 38,67% 41,00% 46,85% 42%

Os indicadores que compdem a Decisao quantitativo de docentes substitutos e

n.° 408/2002 do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) resumem as principais caracteristicas
gerenciais administrativas das Instituicbes
Federais de Ensino Superior, constituindo-se
em instrumento que permite ao TCU
acompanhar o desempenho destas Institui¢cdes.

O custo corrente com HU por aluno
equivalente ficou em R$ 20.403,43, enquanto o
custo corrente sem incluir o HU ficou em

temporarios, tendo em vista que a Universidade
vem tentando afastar seus docentes para poés-
graduagao stricto sensu, com distribuicdo
interna de encargos.

O grau de participagdo estudantil
demonstra o envolvimento dos alunos com os
cursos matriculados. Desta forma, o indice
expressa 0 quantitativo de estudantes
regulares e a provavel velocidade de

R$ 19.521,81, valores estes inferiores aos
registrados em 2018, que foram,
respectivamente R$ 22.931,65 e R$ 22.317,37.
Esta reducao reflete o esforco institucional para
readequacdo das despesas frente ao
orgamento, que nao tem sido reajustado.

O indicador aluno tempo integral por
professor equivalente expressa que, em 2019,
cada professor equivalente foi responsavel pela
formagao de 9,44 alunos, o que representa um
aumento em relagdo ao ano anterior, que era
de 9,28. Isso se deve a uma redugdo no

integralizagédo de seus cursos, assim, quanto
mais o indice se aproxima do valor 1, melhor é
0 resultado esperado em termos de
regularidade dos alunos em concluirem seus
cursos. O resultado 0,70 no “indice de
participagado estudantil da UFMT”, considerado
um indice bom, aponta a situagdo de
regularidade de matricula dos alunos de
graduagdo em 2019. Este indicador utiliza no
célculo o fator de retengdo estipulado pelo
MEC, o que nao retrata a realidade das
instituicbes federais de ensino. Isso pode ser
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vislumbrado pela discrepancia deste indicador
em relacdo a taxa de sucesso, que foi de
39,22%, refletindo que, na realidade, os alunos
ndo estdao cursando na velocidade regular de
integralizagéao.

O indice de 0,11 para o indicador grau
de envolvimento discente com a pés-graduagao
expressa que 11% do total de alunos
matriculados na UFMT sao alunos da poés-
graduagao stricto sensu. Embora esta
participagdo transparega pequena, destaca-se
que a maioria dos programas de pos-
graduagdo da UFMT sdo recentes e
encontram-se em processo de consolidagao.

O conceito CAPES/MEC para a pos-
graduagdo manteve-se em 3,54, tendo em vista
que a avaliagdo da CAPES é quadrienal.

O indice de qualificacdo do corpo
docente, que varia de 1 a 5, esta relacionado a
titulacdo dos professores. Logo quanto maior a
qualificagdo do corpo docente, mais o indice se
aproxima de 5. A UFMT atingiu neste indice o
valor de 4,19, demonstrando o bom nivel de
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seu quadro docente.

A taxa de sucesso da UFMT no ano de
2019 foi de 39,22%. Percebe-se que houve um
aumento desse indicador, o que pode ter sido
influenciado pelas agdes institucionais para
estimular a permanéncia dos estudantes,
dentre as quais podemos destacar: elaboragao
de estudos para identificagdo do perfil dos
ingressantes, perfil dos graduandos, pesquisa
com egressos e estudo da trajetéria dos alunos,
com foco na evaséo e trancamento na UFMT.

Destaca-se que o calendario académico
da UFMT esta em atraso em virtude das greves,
0 que leva a utilizacdo da recomendagdo do
TCU, que determina que se o numero de
concluintes do segundo semestre do ano de
referéncia nao estiver disponivel, deve ser
utilizado no calculo o numero de diplomados do
segundo semestre do ano anterior ao de
referéncia e o numero de diplomados do
primeiro semestre do ano de referéncia
(Decisdo TCU 408/2002).
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Quadro 75 — Riscos

Oportunidades e Perspectivas'

Anexo |

a. Principais Riscos d.
Unidade b. Principais Oportunidades Categoria Descrigdo doirisco c. Fontes dos Riscos Pr:?;l;'::tide
D EEE dos Riscos
Acesso a dados externos; cooperagao de Operacional: | Descumprimento de normas procedimentos; e Desconhecimento das normas e
PROEG estruturas fisicas; sistema informatizado; e org:amenta’rié falta de recurso orcamentario ’ procedimentos; contingenciamento | Baixo.
interacdo entre os campi. : orcamentario.
OrientagGes dos 6rgdos de controle; controle Planejamento n&o executado conforme :jrsslﬂcgegglau(t)i[iiz;méeg t:rclca)#;?clfli ?12
PROPLAN/PDI social; normas de governanga atualizadas e Estratégico esperJado PDI ger% c<’)mo degseu alinhamento Extremo
focadas nos resultados. com o orcamento.
Alimentagao inadequada do banco
Disponibilidade das informagdes; bom Registro incorreto nas bases de dados; falha no ?rZiggsnoesﬁtz-e?r?jﬁladsag; F?:S e
PROPLAN/Estudos relacionamento com os gestores da Operacional tratamento dos dados; descumprimento dos . , S Médio
Instituicéo; reconhecimento da PROPLAN. prazos. _proced_lmnent_os manuais;
inconsisténcia e atraso no
recebimento dos dados.
Morosidade no tramite e na
Parcerias externas para a obtengéo de aprovacgao do plano, e muitas
recursos; cobranga social, exposi¢gao na : Atraso na execugao do plano; e atraso ou unidades responsaveis pela
PROPLAN/PLS midia e existéncia de lei sobre Gperacibngl inconsisténcia dos dados. execugao; dados nao coletados Alto
sustentabilidade ambiental pela unidade responsavel ou
coletados em atraso
Transparéncia dos dadosinstiieionais, Nao implementagao do processo de E;Z:Sg:it:arapg:r(t)i:i;a':g: d[z)eslo
PROPLAN/Autoavaliagéo | Reavaliagdo dos PPCs para adequagédo ao Estratégico autoavaliacio se m’ nt nvolvidos: N3 Médio
mundo do trabalho; Qualificagdo dos cursos ¢ gmentos envoividos, Nao
atendimento as normativas vigentes
Gastos superiores a receita
Orientagdes de 6rgaos de controle sobre a autorizada; Despesas planejadas de
- importancia do acompanhamento dos limites; = . - forma inadequada ou insuficiente;
gigm‘eﬁ{\grli‘ggltes Necessidade de reprogramagéao das Estratégico Eﬁigﬁ‘gao inadequada da Lei Orcamentaria Acdes desenvolvidas néo alinhadas | Extremo
despesas, mediante o Decreto de ao or¢camento; Cultura
Programagéo Orgamentaria organizacional nao voltada para o
planejamento e controle de gastos;
Falhas no custo de projeto; falhas nos . .
percentuais de PGA e de restituicdo a I',:eag;tj : n? epr:?: géi?i?;?é;fgas em
PROPLAN/Contratacéo Capacitagdo externa; Bom relacionamento Operacional Fundacao de Apoio e relacionadas a bolsas; informacdes aco;npanhaménto Baixo: médio
com outras unidades envolvidas no processo falhas na execugéo financeira; e falha na RSP S s ’ ’
prestagdo de contas. penah.zagges, tramitacéo e
capacitagéo.

" Informa-se que: na coluna “d. Probabilidade e Impacto dos Riscos”, foram avaliados os riscos inerentes, e ndo o residual; as informagdes da Proplan foram divididas por area, por isso € a Unica
unidade que consta em mais de uma linha do quadro; e, até a presente data, a SECRI, SARI, STl e SETEC nZo elaboraram os seus Planos de Gestdo de Riscos, logo suas informagbes ndo
constam no quadro.
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a. Principais Riscos d.
Unidade b. Principais Oportunidades Categoria LOBENEED CO ME c. Fontes dos Riscos Pr:?;t:::;de
do risco dos Riscos
Fomento do ecossistema de inovagéo pelo Falta de pessoal para auxilio e assisténcia; Quadro reduzido de servidores;
Governo do Estado; Legislagao; Necessidade Falta de comprometimento por parte dos pré- Falta de parceria com pessoal
de P&D do mercado incubados ou dos incubados; Ideia de qualificado nas areas necessarias
EIT Operacional empreendimento sem maturidade para avancar | para auxilio aos pré-incubados; Médio: alto
a incubagéo ou a graduagéo; riscos Outros projetos em andamento; ’
Desmotivagao; Falta de assisténcia
efetiva, planejamento, analise inicial
e consolidagdo do projeto
No R.U: falha no atendimento e erro na
estimativa da demanda; no gerenciamento de
Aumento da captagdo de recursos por meio bens: falha de registro, tramite e sistema; na Falhas operacionais, ligadas a
) = S Estratégico; aquisicdo de bens de consumo/permanente: pessoas, técnicas, tramites,
PROAD de exames e concursos; paicipacag,em operacional; atraso, erro no pedido e falta de recurso; na sistemas e estrutura fisica; fatos Médio; alto
cursos externos de capacitacao; integracao o 2 ' ; S oo - ’
com 6rgaos externos de controle. reputacao captaggo_de recursos com exames, CONCUrsos | imprevisiveis; restrigao legal; B
e convénios: auséncia de prospecgdo de contingenciamento orgamentario.
parceiros e de certiddes fiscais e falhas
relativas a imagem da UFMT
Priorizacao equivocada de processos; Nao
identificagdo dos pontos de melhoria; Atraso no
Apoio da Alta Gestao; Capacitagdo com apoio projeto; Definicdo de novo fluxo em Falhas operacionais. ligadas a
EPP da CDH; Alinhamento com a STI, Proplan e Operacional | desconformidade legal, sem viabilidade de peracic 19 Alto
T : = ; " : pessoas e técnicas.
Auditoria Interna implantagdo, mais burocratico ou com mais
riscos; Nao execugéo da implantagao de novo
fluxo de processo
Desconhecimento sobre situagéo de
adoecimento em fungao de riscos e doengas
ocupacionais; nao tratamento de acidente
conformidade; | de adicional soupacional: Descumpriments de | ReS\iGa0 orGamentara e fahas | g i g
SGP - ; / o : . - h operacionais, ligadas a pessoas e ’ ’
integridade; regime de trabalho; reducdo de servidores P alto
i - T ) = . técnicas.
estratégico capacitados e qualificados; concesséao indevida
de progressao funcional; direcionamento na
contratagdo de pessoal; nao promogao da
acessibilidade
Nao publicagdo de editais/chamadas de auxilio
. a .p.esq~uisa. cien.tifica € de programa de Restricdo orgamentaria e falhas
PROPEQ - Estratéglco; |n|C|agao~C|ent|'f|ca; nao elaborage_xo ou operacionais, ligadas a pessoas e Baixo; alto
operacional reprovagao de propostas para editais externos técnicas
e nao renovagao de convénios existentes; ’
falhas em sistemas e processos.
c o 4 A . LU Recomendacao inaplicavel; constatagéo
apacitagao exteins; |aprandizaca continle; Estratégico; equivocada; descumprimento de prazo para Falhas operacionais, ligadas a
AUDIN convergéncia com o TCU e CGU; mudanga 9gico, q = np . - p P peracio 119 Baixo; alto
M A operacional elaboragéo de relatorio; monitoramento fora do | pessoas e técnicas.
cultural institucional. prazo:
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a. Principais Riscos d.
. L . . ica i . Probabilidade
Unidade b. Principais Oportunidades Categoria LOBENEED CO ME c. Fontes dos Riscos e Impacto
do risco dos Riscos
PROCEV Parceria com as esferas publicas e privadas; No assessoramento de projetos de extensao: Falhas operacionais, ligadas a
Credibilidade junto ao publico externo; dificuldade no uso do respectivo sistema, sistema, pessoas e técnicas.
Integracao dos projetos e acbes com a inconsisténcias na aprovagéo e homologagéo
sociedade; Captagéo de recursos através de | Estratégico; dos Projetos e relatérios pelas instancias Médio: alto
editais de fomento e parcerias. operacional académicas, e execugao da agao de extensao ’
antes da homologag&o final; No gerenciamento
das agbes do esporte e lazer: limitagdo na
execucao das agoes.
Referéncia como fonte para os veiculos de
comunicagao; Ambiente rico para geragao de . z ;
oportunidades de divulgagao da UFMT; EStratidicn: Ec?rllrw]l?nri]c?aln;igi;as%ietlgc?:r?aellfiiegfiff:icﬁgm1 M@ | Falta de pessoal e de equipamentos
SECOMM Reconhecimento da Universidade por parte gico; : ¢ ; ’ ~ para o desenvolvimento das Baixo; alto
. : ; operacional interlocucao com a sociedade e na captagéo de L
da comunidade interna e externa; atividades
h ) < recursos
Tecnologias disponiveis para o
desenvolvimento de dispositivos
Demandas por assisténcia estudantil;
Articulacdo nacional da assisténcia estudantil Falha na concessao e na elaboragéo da folha
das IFES; Parcerias com Instituigdes; Estratéqico: de pagamento de bolsa e auxilio e no Falhas operacionais. ligadas a Baixo: médio:
PRAE Sensibilidade das instancias da UFMT com a 5 eraci?)nai Programa de Acompanhamento Académico na essoasrt)e téonicas 119 alto ’ ’
Assisténcia Estudantil; Formagéo em nivel de P PRAE; e falta da finalizagdo do sistema de P ’
pés-graduacao stricto sensu e cursos de pagamento de bolsas e auxilios.
qualificagdo para servidores
Parcerias com instituigcbes publicas;
Intemacionallzacan/dasiFEGsubemantds e Falhas e insuficiéncia de dados nos sistemas;
PROPG ggls'gcjes (?;Z?;;Lvsatﬁupcci)(;r:T;ci)S\ll(mIZ?;?srfnoaCIaIS: Esgra:g% rfgl auséncia de feedback dos PPGs; queda no Falhas operacionais, ligadas Médio; alto;
iy, FIe P P 77 conceito do PPG; Atraso no registro e entrega | pessoas, estrutura e técnicas. extremo
Sucupira); Avaliagdo/Acompanhamento orgamentario de diplomas
externos; SNPG - Sistema Nacional de Pés- P
graduacao;
Na area de seguranga: atraso na
Na area de seguranga: auséncia de vigilante e I|C|tagao, gesstenma do contratado,
) . i ; paralisagao dos trabalhadores e
porteiro e redugao de parceria; Na area de ) P i
" A d . . ~ < divergéncia entre as formas de Baixo; médio;
SINFRA Parceria na esfera publica. Operacional manutencao: reducao no contrato de mao de enfrentamento adotadas pela UFMT | alto
obra e de compra de materiais de consumo de o P
: = e os demais 6rgaos de seguranca.
refrigeragdo. : - =
Na area de manutengéo: redugéo
de recursos financeiros e da equipe.

Fonte: Auditoria Interna.
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