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Capitulo 1 - Identidade Organizacional

1.1 — Misséo
Capacitagdo de profissionais na area das Ciéncias da Saude e Bioldgicas para o exercicio do ensino, pesquisa,
servigos e industria, desenvolvendo uma reflexdo interdisciplinar e critica sobre o processo satde e doenga partindo
do campo tedrico, metodoldgico, usos e suas limitagGes.
1.2 - Viséo
Ser um programa de reconhecida exceléncia nacional e internacional na formacdo e atuacgdo de profissionais na

area da saude e biomédica, ponderado no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e com forte engajamento as
demandas locais e regionais.

Capitulo 2 - Andlise Ambiental

2.1 - Andlise Ambiental

2.1.1 - Andlise Ambiente Interno



Na construcdo deste item, seguiu-se a estruturacdo da ficha de avaliacdo quadrienal atual da area de Medicina | da
CAPES, levando em consideragdo o eixo: Programa - Formacado - Impacto Social. Nesta ficha de avaliacdo, é necessario
obter conceito geral “muito bom” nos quesitos Programa e Formagado, para atingir conceito 5, obtido na avaliagdo
quadrienal 2017-2020.

Para obter conceito CAPES 6, é necessario também obter conceito muito bom em impacto social, eixo que requer maior
atencdo do planejamento estratégico para a préxima avaliagdo quadrienal. Também, pontos em que o Programa
recebeu conceito “Bom” ou “Regular”, sdo elencados, visto que também exigem atencao e melhoria e servem de base
para o planejamento para os préximos anos.

PROGRAMA

- Corpo docente estavel, consolidado, representado por 20 docentes permanentes (DP), engajado em oferta de
disciplinas na PG e captagdo de recursos em diversas agéncias de fomento, tendo sido avaliado, assim como nossa
estrutura curricular, com conceito muito bom. O Programa possuia no quadriénio 2017-2020, 23 orientadores, 18 (78%)
destes DP, destacando-se que o quadriénio finalizou com 15 DP. No total, foram 4 bidlogos, 2 biomédicas, 5
farmacéuticos, 1 odontdlogo, 3 educadores fisicos, 2 enfermeiras, 1 fisioterapeuta, 8 médicos, 2 nutricionistas, 1 médica
veterindria. Desses orientadores, houve 11 e atualmente ha 8 orientadores (53%) que atuam em outro programa de
P6s-Graduagdo, além do PPGCS, todos estes Programas vinculados a UFMT. Portanto, todos os DP tém vinculo com a
UFMT. Ha 4 docentes colaboradores com boa produtividade e/ou com atividade docente na Graduagdo e no PPGCS.
Neste quadriénio foram descredenciados outros 4 docentes colaboradores por baixa produtividade. Todos os docentes
atuam dentro das areas do programa e nas linhas de pesquisa estabelecidas.

- Os produtos de destaque no quadriénio incluem a autoria de DP em 279 artigos, dos quais 167 (60%) com discentes e
egressos, sendo 34% em periédicos com Qualis CAPES, Area de Medicina 1, Al e A2.

- O programa possui um indice H de 16; todos os DP atuam com pds-graduandos, sendo que 16 (89%) deles concluiram
orientacGes, 85% em mestrado e 81% em doutorado. Os dois (11 %) que ndo concluiram orientagdo ingressaram no
PPGCS em 2019. No quadriénio foram titulados 54 mestres (85% orientados por DP) e 21 doutores (81% orientados por
DPN) e depositadas 6 patentes durante o quadriénio. Desde o inicio do Programa, em 2003, foram titulados 368 mestres
e 49 doutores pelo PPGCS. Igualmente, a infraestrutura para Ensino e Pesquisa, caracterizada por 21 laboratérios e
ambulatérios, foi considerada como muito boa pela avaliagdo.

- Dentre os DP, 10 (50%) tiveram mais de 600 pontos em publica¢gdes no quadriénio, ponto que foi avaliado com conceito
bom, e que requer atencdo para melhoria/ajustes no quadro de DP. Atualmente, o PPGCS conta com 15 docentes
cadastrados como permanentes, 8 jovens docentes e 6 colaboradores (20,7% do percentual total). Dentre os 15
permanentes mais estaveis, 4 ja atingiram os 600 pontos minimos para o quadriénio 2021-2024, nos anos de 2021 e
2022, e outros sete apresentam mais de 300 pontos e somente 4 DP possuem menos de 300 pontos em dois anos. Entre
os jovens docentes, seis produziram entre 100 a 360 pontos. Dois colaboradores informaram que pretendem se
aposentar durante o quadriénio e dois permanentes também tém inten¢do de reduzir as atividades com o objetivo de
aposentadoria apdés o final do quadriénio. Adicionalmente, dois colaboradores informaram da intencdo de
descredenciamento.

- Atualmente, entre os DP, 6 apresentam mais de 3 pods-graduandos regulares matriculados, ponto que precisa ser
melhorado com urgéncia e, que foi bastante impactado pelo periodo de pandemia, especialmente com queda na
procura pelo curso de Mestrado do PPG. Em contrapartida, uma melhora significativa foi observada na procura pelo
curso de Doutorado, com um incremento de alunos com dedicagdo exclusiva, bolsistas DS CAPES em 2021 e 2022, fator
que foi impulsionado pela ampliacdo de cotas de bolsa recebidas da CAPES em 2022. Ao todo, em 2022 o PPG possui 72
matriculados regulares, dos quais 28 sdo mestrandos, 4 deles em prorrogacdo devido a pandemia; 44 sdo doutorandos,
sendo que 6 se encontram em prorrogac¢dao em fase final de redacdo de tese. Quanto a informagdo sobre orientagado de
iniciagdo cientifica, este quesito ndo estava fomentado no sistema, essa informacao foi inserida para 2021 e 2022. Em
2021, os docentes do programa orientaram 15 alunos de iniciagdo cientifica e, em 2022, com o retorno das atividades
presenciais, houve um incremento para 21 alunos de graduagdo orientados pelos docentes do PPGCS no Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), vinculados diretamente ao PPGCS e, excluindo-se os orientados de
IC vinculados a outros cursos de Pés-Graduagao.



FORMAGAO

- Houve grande desenvolvimento do programa no ultimo quadriénio em todos os aspectos, principalmente na insergdo
discente, com a participa¢do dos alunos e egressos em grande parte dos artigos publicados. A importancia das teses e
dissertacGes é destacada pelo elevado nimero de artigos vinculados a elas. Neste sentido, o PPGCS visa desenvolver
uma atuacdo interdisciplinar na saiide em suas multiplas dimensGes, unindo diferentes profissionais da area da Ciéncias
da Vida, especialmente da Salde e Bioldgicas. Também objetiva capacitar pessoas para o exercicio do ensino, pesquisa,
servigos e industria.

- O PPGCS recebeu conceito “bom” no quesito formagdo, com um quantitativo de 46 dissertagdes de Mestrado e 17
teses de Doutorado orientadas por docentes permanentes no quadriénio 2017-2020. Entre 2021 e 2022, o PPGCS
formou 7 Mestres em 2021, 11 em 2022 até o momento, e 6 Doutores em 2021, com previsdao de formacdo de 8
doutores até novembro de 2022, ultrapassando em dois anos o nimero de doutores integralizados durante o quadriénio
anterior. Esse é um ponto a ser melhorado visto que o programa recebeu “regular” e “bom” nos quesitos que envolvem
a relagdo entre a publicagdo de discentes/egressos, e em extratos A1+A2, com relacdo as dissertacdes e teses
defendidas. No regimento interno, o programa passou a exigir nos processos de solicitacdo de defesa e, de apresentacdo
da versdo final da Tese, comprovantes de aceite/publicacdo de um artigo contendo o pds-graduando como primeiro
autor, com Qualis Medicina | minimo B3 (B1 no novo Qualis), e de submissdo de um artigo B1 (A3 no novo Qualis),
respectivamente, para doutorandos. Também passou a ser exigido um artigo submetido, com Qualis minimo B3 (B1 no
novo Qualis) e contendo o mestrando como primeiro autor, no processo de apresentagdo da versdo final da Dissertacdo
para o Mestrado. Estes manuscritos precisam ser relacionados/constar resultados presentes no trabalho de conclusio
de curso do aluno. Desta forma, pretende-se melhorar a relagdo entre Disserta¢des/Tese e artigos de DP com egressos
para os proximos anos.

- Por outro lado, foram consideradas “muito boas” a razdo entre producdo de artigos cientificos por discente e/ou
egresso e produtos dos DP, producdo de artigos cientificos nos estratos Al e A2/discente e egresso no quadriénio pelo
total de artigos cientificos por discente e egresso e a produgdo de artigos cientificos nos estratos (A1+A2+A3+A4) por
discente e egresso pelo total de 50%.

- Os egressos foram classificados pelo relatério de avaliagdo quadrienal nos itens de empregabilidade, atividade
académica e atividade de gestdo, com conceito maximo, estando bem introduzidos no mercado de trabalho em
atividades de gestdo, laboratorial, médicas, académicas ou industriais, relacionadas a sua pds-graduac¢do no PPGCS.

- Alunos e egressos apontam na autoavaliagdo do curso, que ndo possuem dedica¢do exclusiva, e gostariam que as
disciplinas do PPG fossem oferecidas em horarios mais propicios, ou de forma condensada, ou ainda disponibilizadas
por ferramentas online, hibridas, oportunizando assim aos alunos residentes no interior do estado a qualificagao
profissional sem necessidade de deslocamento. Portanto, este fator sera considerado para a oferta de um programa
Dinter, e mesmo para a oferta de disciplinas obrigatérias e optativas, para os proximos anos (2023-2024). As
ferramentas atualizadas e oportunizadas durante a pandemia, podem auxiliar nesse processo de renovacdo e
atendimento ao publico-alvo.

IMPACTO NA SOCIEDADE

- O PPG recebeu conceito “bom” no item impacto e carater inovador da producgdo, em face a natureza do programa, e
em internacionalizagdo e visibilidade. J4 no quesito impacto social e cultural, fomos avaliados com conceito “muito
bom”, indicando que grande parte dos trabalhos realizados possuem carater inovador e destacado, este conceito
justifica-se pela qualidade e volume dos artigos publicados em revista com elevado fator de impacto nos estratos mais
elevados, e também pelos seis depdsitos de patentes.

- Sobre o impacto inovador da producdo, foram considerados os produtos de destaque na avaliagdo, o que consistiu de
5 artigos cientificos, com média de cita¢des de 15,6, e de fator de impacto de 3,73, 1 discente somente como primeiro
autor e docente como autor correspondente, sem participacdo de colaborador estrangeiro, e indice H de 16 — conceito
“bom” nestes quesitos.



- Grande parte dos trabalhos estdo vinculados as politicas, programas e instituicdes do SUS, tais como: Programa
Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterapicos no SUS, Ministério da Saude, Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar, Politicas Nacional de Saude, Politica Nacional de Biodiversidade, Politica Industrial Tecnoldgica e
de Comércio Exterior e a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, Farmacia Vivas, Politica Estadual de Plantas
Medicinais, Aromdticas e Condimentares e de Medicamentos Fitoterdpicos no Estado de Mato Grosso, Sociedade
Brasileira de Genética Médica e Gendmica e Hospital de Cancer de Mato Grosso, além das Doengas infectoparasitarias
endémicas no estado de Mato Grosso, tais como as arboviroses, a Hanseniase e a paracoccidioidomicose. Esta linha de
pesquisa existe desde o inicio da implantagdo do programa, com diversas colaboragGes com a Fiocruz, Ministério da
Saude. Os projetos com paracoccidiomicose contam com colaboragdo com programa CAPES 7 desde 2003, e desde 2019
com colaboragdo internacional. Todos as publicagbes procedentes desta linha de pesquisa visam o diagndstico
apropriado, estudos de prevaléncia e epidemiologia, e direcionamento do tratamento dos pacientes acometidos por
doencgas infectocontagiosas, que tém grande importancia na regido, por Mato Grosso se tratar de um estado com
vocacgado fortemente agricola.

- Ha uma necessidade clara de melhorar ainteragdo com colaboradores estrangeiros, e de suporte ao aluno do programa
para realizar proficiéncia em lingua estrangeira, necessaria para ocupar bolsa de doutorado sanduiche da CAPES,
conforme a recomendagdo da avaliagdo quadrienal. Neste sentido, o doutorado sanduiche pode fomentar ainda a
producdo de qualidade, além de oportunizar a internacionalizagdo e a interagdo com outras instituicGes.

- Orelatdrio de avaliagdo quadrienal indica a falta de maior integragdo com instituigdes nacionais, com maior visibilidade
social ou Programas de Pds-Graduagdo com conceito CAPES 5-7. Ainda, cita que ndo houve relacionamento com
instituicGes emergentes ou mais avancgadas do Brasil.

- Visibilidade —o relatério indica que o PPGCS necessita melhorar a oferta de iniciativas para o publico direto. Ndo houve
atuacdo em ensino secundario.

- Apesar da excelente atuagdo do Programa em todos os aspectos, cabe ressaltar a necessidade de uma atuagao maior
na parte interinstitucional com a realizagdo de mais trabalhos conjuntos. Ha a necessidade de intercambio maior de
alunos e docentes do programa com instituicdes do exterior, como professores visitantes e trabalhos em bolsa
sanduiche. Deve ser estimulada a vinda de mais alunos do exterior e que seja evitada a endogenia. Os docentes do
programa devem aumentar a sua atuagdo em iniciagdo cientifica e também como estudantes secundaristas.

- Existe ainda uma necessidade de ampliagdo das cooperacgdes e atividades conjuntas entre docentes das linhas de
pesquisa do PPGCS, com o objetivo de integrar as diferentes areas de concentragdo, angariar aprovagées em agéncias
de fomento e fortalecer a produgao cientifica.

- No momento, a oferta de disciplinas no PPGCS é adequada, mas poderia ser ampliada, caso os docentes pudessem
dedicar mais tempo dos seus encargos para ministrar disciplinas na Pds-Graduac¢do. A sobrecarga em disciplinas de
Graduacdo e a intensa burocracia sdo fatores que impedem os docentes a ofertarem um quadro maior de disciplinas
em suas dareas de pesquisa.

- A dedicagdo dos orientadores a mais de um Programa de Pds-Graduagao também é um fator que necessita ser
observado com cautela, com o intuito de ndo dividir os esforcos de formagao e producdo e enfraquecer os indices de
ingresso de novos pds-graduandos e, consequentemente, de formagdo de egressos do Programa.

2.1.2 - Andlise Ambiente Externo

- Conforme as orientacdes recebidas da PROPG/UFMT, o exame do ambiente externo busca relacionar aspectos
econdmicos, sociais e politicos a dindmica da organizagao, identificando oportunidades e ameacas que podem afetar o
cumprimento da missdao do PPG.

- Internacionalizagdo — os docentes do PPGCS apontam a desvalorizagdo do pesquisador lotado no Brasil, recebendo
pouco ou nenhum retorno do trabalho empregado em parcerias nacionais e internacionais, sendo por vezes fontes de
amostragem ou com participa¢do limitada nos estudos, e publicagdes decorrentes, ainda sem receber em retorno
conhecimento técnico avangado, melhoria da estrutura fisica, insumos, ou apoio para a formagdo de pds-graduandos
in loco, como um fator limitante a ampliagdo das parcerias nacionais.



- A autoavaliagdo docente indica que os cortes orcamentarios do governo federal para fomento a pesquisa, pos-
graduacdo e graduacgdo, assim como para a expansdo da infraestrutura fisica e de pessoal das Universidades Federais,
representaram um fator importante para a impactagdo da ampliagdo de ofertas de vagas de pds-graduagdo, e
desenvolvimento da pds-graduagdo. Sem fomento aos projetos de pesquisa, os orientadores sao for¢ados a reduzir o
numero de selecionados para a pés-graduacgdo e ja mencionam em dedicar-se exclusivamente a Graduagao.

- Mercado de trabalho pouco atrativo em termos salariais para profissionais com Mestrado ou Doutorado determinam
a baixa demanda por vagas na pos-graduagdo, especialmente no periodo de pandemia e pds-pandemia.

- A iniciativa privada de ensino ndo valoriza o docente pds-graduado, principalmente o de doutorado, mantendo sé o
nivel minimo desses profissionais exigido pelo Ministério da Educagdo em seu quadro de funcionarios. A desvalorizagao
da carreira do magistério superior publico, igualmente, faz diminuir o interesse pela capacitagdo em nivel de pds-
graduacdo stricto sensu.

- Bolsas com valores defasados ha anos (Mestrado, Doutorado e pds-Doutorado) e ofertas escassas de vagas para
ingresso através de concurso nas Instituigdes publicas de ensino e/ou pesquisa, bem como em outras modalidades que
envolvam testes seletivos (professor visitante, pesquisador visitante), sdo ameagas reais aos sistema publico de ensino
e/ou pesquisa no pais, pois interferem na cadeia que deve existir na educacdo, ciéncia e tecnologia. O resultado é a
baixa demanda por cursos de pds-graduacao, as vezes perda de alunos, o desestimulo pelo ensino de pds-graduacgao e
atuacdo em pesquisa e pela carreira docente.

- Aumento de exigéncias para ocupacgdo de bolsas de pés-doutorado — até 5 anos de conclusdo do doutorado, pouco
tempo de concessdo (12 a 24 meses) — ndo ha procura de candidatos de outros estados para mudar-se para Cuiaba por
periodo pequeno, além do valor defasado da bolsa: RS 4.100,00, enquanto a FAPESP possui valores mais atrativos,
concentrando em SP profissionais mais qualificados ou em areas especificas que costumam faltar em outras regiées do
pais.

Falta de apoio administrativo eficiente na condugdo da burocracia, de elaboracdo de relatérios e na parte de
manutencgdo técnica laboratorial, bem como prestagédo de contas, fomento de bancos de dados como sucupira também
é indicado como fator desestimulante na autoavaliacdo docente. Igualmente, falta uma estrutura de apoio ao
estabelecimento de contratos de parcerias internacionais, que garantam o retorno cientifico e os direitos dos
pesquisadores da UFMT.

Falta de engajamento dos docentes em comissdes e atividades administrativas do PPG, visto que pontuam pouco para
seus encargos, e muitas vezes representam acimulo de fung¢do, fatores que sdo apontados na autoavaliagdo do PPGCS
pelos docentes.

O estado ainda é incipiente no desenvolvimento da industria, o que inviabiliza o estabelecimento de parcerias com
empresas para inovagao. Essencialmente, o estado é voltado para o agronegdcio, o que distancia o estabelecimento de
parcerias com empresas privadas nos setores de saude e bioldgicos.

- Ainstituicdo atualmente ndo possui suporte para manutencao de estrutura de pesquisa, com equipamentos de ponta
e acessiveis em plataformas avangadas que realmente tenham a modalidade multiusudria. A infraestrutura fisica e de
materiais é basica, embora bem avaliada e diversa, se comparada a grandes centros, porém é insuficiente para a
pesquisa de alta complexidade ou maturidade tecnoldgica, que permita produgdo cientifica em maior quantidade em
estratos Al e A2.

- Aumento das exigéncias produtivas institucionalmente e as Resolugdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao
da UFMT (CONSEPE) atuais que regem os encargos didaticos, sdo apontadas na autoavaliagdo docente, pois
desestimulam a dedicagdo adequada a pds-graduagdo e pesquisa. A contabilizagdo limitada/engessada de 10 h para
dedicacdo a projetos, 10 h para orientagdes, bem como para participacdo em comissGes de trabalho (avaliacdo,
planejamento, sele¢do, comissdo de bolsas dentre outras) limitada a 2 h no Plano de Atividades Docente. A Resolucdo
CONSEPE que trata da progressdo da carreira docente também ndo valoriza o professor pesquisador, incutindo a
sensacdo de que a pesquisa é adicional e ndo prioritaria no ambiente académico da UFMT. No atual formato, as horas
trabalhadas ndo estdo sendo efetivamente computadas como atividades docentes, somente as cargas horarias limitadas
até 10 h em cada atividade, exceto as de docéncia na graduagdo. Desta forma, a possibilidade de dedicagdo maior ao
PPG (orientagOes, projetos e disciplinas) dentro da instituicdo fica prejudicada, com baixo estimulo e sobrecarga
docente, repercutindo no grande numero de docentes hoje dedicados somente a Graduag¢do, ou com baixos indices



produtivos e de formacdo de pés-graduandos, perante as exigéncias da CAPES, com risco de rebaixamento a
colaborador ou mesmo descredenciamento.

- A burocracia excessiva com inimeros relatdrios e normas, registros institucionais, e exigéncias documentais com os
diversos comités de ética, agéncias ambientais e governamentais também é apontada na autoavaliagdo docente. Assim
como também nas etapas de sele¢do, implementacgdo e prestacao de contas de projetos de pesquisa e de concessdo de
bolsas, é desestimulante.

- Divulgagdo do programa, produgdo, linhas de pesquisa e docentes orientadores —falta de interesse no que é divulgado
e em participar, tanto pelos possiveis candidatos a pds-graduagdo, quanto pelos docentes em geral, que poderiam se
tornar orientadores, pelos pontos ja expostos.

- Falta de editais e destinagdo de recursos pelas agéncias de fomento e instituicdo para pagamento das altissimas taxas
cobradas pelas revistas indexadas, de alto impacto, para publicagdo internacional de qualidade (extratos Al e A2).

- Falta de editais de fomento voltados especificamente para docentes que formam Mestres e Doutores que fomentem
seus projetos de Dissertacdo e Teses, especificamente, visto que a formacgdo de pds-graduandos também é um produto
de importantissima relevancia para a comunidade académica e cientifica.

- Falta de apoio para a manutencdo e conserto de equipamentos especificos de pesquisa, via instituicdo, também é
apontado na autoavaliagdo discente e docente.



2.1.3 - Matriz SWOT

Forgas

Fraquezas

Fatores
Internos

Estrutura curricular

Infraestrutura bem avaliada

Corpo docente produtivo, estavel, dedicado a PG

Oferta de servigos e produtos para a comunidade

Captacao de recursos em agéncias de fomento

Exceléncia de formagdo com egressos bem-posicionados profissionalmente
Dedicacdo do corpo docente

Ingresso importante de Jovens Docentes, que podem diversificar as linhas de
pesquisa e renovar o quadro de orientadores do PPGCS

Relagdo entre numero de Dissertacdo/Tese gerada e producgdo cientifica
oriunda destes produtos

Qualidade da produgado discente

Numero de Mestres e Doutores conclusos no quadriénio

Falta de técnicos especializados para manusear e interpretar as andlises de
equipamentos multiusuarios complexos

Internacionalizagdo incipiente

Relagdo interinstitucional e com outros PPGs

Visibilidade do Programa e iniciativas para o publico direto

Apoio técnico e administrativo falho ou inexistente

Aposentadoria docente e falta de interesse dos docentes da Faculdade de
Medicina em atuar na pds-graduacgao devido a sobrecarga de trabalho
Auséncia de fomento ou fontes de recursos para custear os projetos de
Dissertacdo e Tese, bem como custear as altas taxas de publicagdo.

Oportunidades

Ameacgas




Fatores
Externos

O Sistema Financiar ampliou as opgles para participagdo em editais e
interagao entre docentes,

Editais de apoio a pesquisa e taxas de publicacao, ofertados via PROPeq
Apoio da PROPG em indicar indices, via Stella PPG e Experta, editais de bolsas
de Doutorado, e apoiar administrativamente o desenvolvimento dos PPGs e
juntamente a CAPES, e a atragdo de parcerias interinstitucionais

Programa localizado em regido carente de formacgdo na pds-graduagdo
Disponibilidade de diversidade de ecossistema, etnias e linhas de pesquisa
Programas de pds-graduagdo jovem, com campo para consolidagdo

Editais pela FAP local

Desvalorizagdo institucional da carreira do docente pesquisador
Desmotivagao do graduado em ingressar na pds-graduagdo tendo em vista que
o0 mercado esta pouco atrativo para o Mestre e Doutor

Falta de reconhecimento social e académico do trabalho do docente
pesquisador

Bolsas de pds-graduagdo com valores defasados

Caréncia de modalidades de bolsa para desenvolvimento de parcerias
interinstitucionais e qualificagdo do docente de pds-graduacao

Falta de parcerias nacionais e internacionais que reconhegam a importancia do
trabalho local e forneca o devido retorno cientifico, tecnoldgico e de
investimento de recursos

Burocracia demasiada na concessdo de recursos financeiros e bolsas com
excesso de relatorios e prestagdo de contas

Falta de programas e recursos adequados no financiamento de projetos de
pesquisa devido aos cortes orcamentarios

Falta de suporte institucional para manutengdo e estabelecimento de
estruturas de pesquisa

Altas taxas para publicagdo cientifica

Falta de estrutura multiusudrio que realmente funcione na pratica para todos
os docentes do Programa

Falta a publicagdo de chamadas pela FAP local de editais especificos para areas
de interesse da PG e do estado de MT

Falta de regulagdo por regimento que fornega suporte institucional para
contratualizagdo das parcerias internacionais, garantindo a participacdo justa
dos pesquisadores da UFMT na propriedade intelectual resultante

Capitulo 3 - Formulag3o de Estratégias - PLANO DE ACAO

3.1 - Aplicagdo da ferramenta 5W2H

Objetivos Especificos Estratégia Metas Resultados Esperados Responsavel Periodo Custo
Promover a formagdo académica | - Melhorar a oferta de disciplinas em | Ofertar disciplinas com | Aumentar a quantidade de | Docentes 2022-2024 0,0 reais
qualificada atuar | horarios e por plataformas | ferramentas Mestrandos e | credenciados

profissionalmente, no ensino e na
pesquisa no estado de Mato
Grosso, regido Centro-Oeste do

Brasil

alternativas online/hibridas
- Atrair professores visitantes
- Ofertar um programa Dinter
Aumentar a atragdo de residentes e

docentes da UFMT para o PPGCS

Atracdo de pos-
graduandos aos editais
seletivos do programa
por meio da divulgacao

Doutorandos ingressantes
ao PPGCS nos anos de
2023-2024

Docentes
ministrantes de
disciplinas  no
PPG




no site oficial e redes
sociais e chamamento
direto por parcerias
com a Faculdade e
outros campi

Dar maior visibilidade a
PG com materiais de
divulgagdo, como
videos e paginas
virtuais produzidas com
mais qualidade

Coordenagdo

Fortalecer os grupos de pesquisa
que atuam no Programa de Pds-
Graduagdo em Ciéncias da Saude
(PPGCS), possibilitando a
produgdo de  conhecimento
técnico-cientifico, consolidando
os grupos e linhas de pesquisa
com produgdo de alto nivel, com
énfase em temas regionais.

Expandir o nimero de docentes nas
linhas de pesquisa com atragdo de
novos credenciamentos, professores
visitantes e por meio de concursos
Destinar os recursos financeiros e
bolsas aos grupos que orientam e
produzem conforme exigéncias da
CAPES

Compartilhar editais (sistema
financiar e agencias fomento CNPq,
CAPES, FAPEMAT)

Solicitar abertura de editais de
professor  visitante nacional e
internacional

Aumentar o numero de projetos de
pesquisa interdisciplinares e
interinstitucionais

Adequar o formulario de avaliagdo
docente ao quesitos presentes no
formuldrio atual de avaliagdo
quadrienal da area Medicina | da
CAPES

Distribuir os recursos provenientes da
CAPES de acordo com os indices
produtivos exigidos pela CAPES

Fomentar a quantidade
e qualidade de
producgdo das linhas de
pesquisa

Aumentar a qualidade e
guantidade dos produtos
cientificos com parcerias
dentro do programa e com
grupos nacionais e
internacionais

Melhorar a interagao entre
docentes do PPG
Oportunizar atividades
cientificas de divulgacdo,
interagdo e promoc¢do da
ciéncia

Oportunizar treinamentos
técnicos e praticos
inovadores e avangados
para os pds-graduandos

Coordenagdo
Corpo Docente

2021-2024

50.000,00
reais




Criar condigdes para atragdo e | Incrementar a participagdo de | Participacdo em editais | Aumentar o  numero | Corpo Docente 2021-2024 0,0 reais
fixagdo de pessoal de alto nivel de | graduandos em iniciagdo cientifica de po6s-doutorado efetivo  de  docentes
qualificagdo no Estado de Mato | Estabelecer cooperagdao técnica e credenciados e
Grosso, atendendo ndo somente a | cientifica com instituicdes publicas e | Abertura de mais vagas | colaboradores externos de
expansdo do numero de cursos de | privadas nacionais e internacionais | nos editais para alunos | outras instituicdes ao
graduacdo na area de saude nas | para o fortalecimento das atividades | de Iniciagdo cientifica programa
regioes Centro-Oeste e | do programa Atrair um nimero maior de
Amazonica do pais, como também pos-graduandos conforme
aumentando a qualificagdo dos objetivo especifico 1
servigos de saude nestas regides
Aprimoramento e
desenvolvimento cientifico
na regido
Internacionalizagdo Ampliar as colaboragbes | Aumentar o | Aumentar as parcerias | Corpo docente 2021-2024 0,0 reais
internacionais em projetos de | conhecimento em | interinstitucionais e
pesquisa pelos docentes e discentes | linguas estrangeiras de | internacionais com
Participar dos editais da SECRI de | alunos e docentes incremento de producdo
selecdo de alunos estrangeiros, com colaboradores
professores visitantes internacionais | Promover a mobilidade | internacionais e de
Promover a participagdo em editais | interinstitucional e | instituicOes renomadas
de doutorado sanduiche da CAPES e | internacional de | nacionais
CNPg no PPGCS docentes e discentes
Viabilizar suporte para Aumentar a qualificagdo de
contratualizagdo de parcerias | Garantir os direitos dos | ponta dos egressos
internacionais via instituigcao pesquisadores da | Atrair novos estudantes e
Viabilizar com intermédio da SECRI a | UFMT e o seguimento | parceiros
oferta de uma disciplina de inglés e | da legislagdo brasileira
espanhol avancado voltada para o | em parcerias
TOEFL e outras provas de proficiéncia | internacionais
Promover a mobilidade de professor
visitante do PPGCS e vindos de outras
instituicdes nacionais
Promogdo de workshops, eventos
internacionais e reunides cientificas
Impacto social Estabelecer cooperacdo com um | Possibilitar maior | Incrementar a produgdo de | Coordenacdo 2023-2024 50.000,00
curso de PPG interagdo com grupos | qualidade de visibilidade | Corpo Docente
Ofertar programa Dinter na drea de | de pesquisa e | do programa

saude




Promocgao de eventos voltados para a
comunidade

Melhorar a visibilidade do programa
e a atragdo de parcerias

desenvolvimento  de
outras IES

Aumentar a formagdo de
Doutores

Ampliar a capacidade de
produgdo cientifica em
instituicdes recém-criadas
ou em fase incipiente de
consolidagdo dos grupos
de pesquisa ou com pouco
numero de doutores

Melhorar a relagdo dissertagao e
Tese vinculada a produgdo
discente de qualidade (estratos
Al e A2 CAPES)

Submissdo/publicacdo de artigos
como primeiro autor para defesa e
obtencdo de titulo

Melhora da implementacgdo de bolsas
de estudo para dedicagdo exclusiva
aos estudos

Melhorar o engajamento do docente
do Programa para elevar a qualidade
da produgdo vinculada ao pos-
graduando

Atingir as
recomendagdes da
CAPES de melhoria da
quantidade e qualidade
das producgdes
vinculadas a
Dissertacdes e Teses do
programa

Melhorar a relagdo
Disserta¢do/Tese e
producdao discente na
avaliagdo quadrienal da
CAPES

Corpo Docente

2021-2024

45.000,00
reais




Capitulo 4 - Controle e Acompanhamento

Metas Agles responsavel Periodo de execugao Porcentagem de | revisoes
execugao

Atracdo de pds- | Divulgagdo Corpo docente 2023-2024 100% Comissdo de
graduandos aos editais | Incentivo Coordenagdo Planejamento
seletivos do programa Busca de parcerias Secretaria do PPGCS
Aumentar a formagdo de | Ofertar um programa | Corpo Docente 2023-2024 100% Comissao de
Doutores Dinter Coordenacgdo Planejamento
Fomentar a quantidade e | Exigir no processo de | Discentes, orientadores 2023-2024 50% Coordenagdo
qualidade de producdo | apresentacdo da versdo Secretaria do PPGCS
das linhas de pesquisa | final da Dissertacdo ou
para aumentar o nivel de | Tese, o comprovante de
produgdo cientifica, | submissdo de um artigo
inovagdo e geracdo de | contendo o pos-
patentes graduando como primeiro

autor, com Qualis

Medicina | minimo B3 (B1

no novo Qualis) e B1 (A3

no novo Qualis), sendo

exigido ainda um artigo

minimo B3 (B1 no novo

Qualis) para o

agendamento de defesa

do doutorado
Atrair docentes | Uso de  ferramentas | Corpo Docente 2023-2024 100% Comissao de
colaboradores de outras | online para ministrar Planejamento
instituicdes com alto nivel | disciplinas ou cursos
de formagdo e producgdo | baseadas nas linhas de
a0 programa pesquisa do PPG.
Aumentar o | Ofertar disciplinas com | Corpo Docente 2023-2024 25% Coordenagdo

conhecimento em linguas
estrangeiras de alunos e
docentes

conteudos que
possibilitam aprendizado
de lingua estrangeira -
inglés.

Estabelecer parceria com
o Instituto de Linguagem
da UFMT/SECRI para

Coordenagao

Secretaria do PPGCS




preparar alunos para
doutorado sanduiche

Promover a mobilidade | Participacdo dos discentes | Corpo Docente 2023-2024 30% Comissao de
interinstitucional e | em editais de mobilidade Planejamento
internacional internacional

Possibilitar maior | Realizacdo de simpdsios | Mestrandos, 2021-2024 50% Comissao de
interagdo com grupos de | com palestras ministradas | doutorandos, corpo Planejamento

pesquisa e entre docentes | pelos alunos ou | docente

do PPGCS professores do PPG

Atingir as recomendacgdes | Incentivar e fazer cumprir | Corpo docente 2021-2024 50% Coordenagdo

da CAPES de melhoria da
quantidade e qualidade
das produgdes vinculadas
a DissertagOes e Teses do
programa

o regimento interno
quanto a necessidade de
geracdao de produtos das
Dissertagoes e Teses

Coordenagdo
Secretaria do PPGCS

Corpo Docente




Capitulo 5 - Das Disposigoes Finais

O PPGCS elevou seu conceito CAPES na avaliagdo quadrienal 2017-2020 para conceito 5, adquirindo muito bom nos
eixos Corpo Docente e Formagdo, e Bom no quesito insergao social.

Neste sentido, o periodo de pandemia trouxe problemas adicionais diante das incertezas de conseguir integrar os cursos
de Mestrado e Doutorado dentro dos periodos regulares, visto as dificuldades impostas para acessar o Campus e os
locais de desenvolvimento de projetos. A produgdo de animais de laboratdrio foi fortemente impactada e repercutira
na produgdo cientifica e tempo de defesas dos projetos que dependem de animais. Também, diminuiu no periodo de
pandemia e pds-pandemia, a procura geral pela Pés-Graduagdo no ambito da UFMT, pontos que como Programa se
estd procurando melhorar com a oferta de um Dinter, de disciplinas em horarios alternativos e de forma hibrida, visto
que o PPGCS tem como caracteristica formar profissionais inseridos no mercado de trabalho em todo o Estado de Mato
Grosso.

Durante o quadriénio 2017-2020 e, no quadriénio 2021-2024, o PPGCS vem sofrendo algumas mudangas em seu quadro
docente, com a aposentadoria de professores da Medicina da UFMT, fundadores do Programa. Ao mesmo tempo, neste
periodo, foram inseridos no quadro docente, diversos professores classificados como “Jovem Docente”, com o intuito
de diversificar as linhas de atuagdo do programa, e o quadro de orientadores permanentes. Estes docentes tém
ampliado sua producdo cientifica, porém carecem de selecionar mais ingressos e efetivamente formar Mestres e
Doutores pelo PPGCS. Ainda ndo ha ainda producdo cientifica consistente, e especialmente, relacionada a formagao de
alunos do PPGCS, referente a insergao do grupo “Jovem Docente”.

O relatério da CAPES aponta a necessidade de interagirmos mais com outros Programas de Pés-Graduagdo e ampliar as
parcerias interinstitucionais. Estabelecemos parceria recente com o Programa de Pds-Graduagdo em Enfermagem da
UFMT, pela oferta simultanea de disciplinas comuns, parceria esta ja existente com o Programa de Pds-Graduagdo
profissional em atengdo a saude do HUJM através das disciplinas de Epidemiologia e Estatistica.

N3o obstante, a internacionalizagdo é de fato o ponto que o PPGCS precisa melhorar para atingir conceito muito bom
em insergao social e, assim, tornar-se elegivel para atingir conceito 6.



